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Šajā rokasgrāmatā uzzināsiet, kā 
izveidot videoklipus, kas informē par 
apkārtējās vides problēmām.

Laikmetā, kurā vizuālajam saturam ir nozīmīga loma viedokļu veidošanā un iedvesmošanā uz rīcību, video 
spēka izmantošana, lai propagandētu “zaļāku” pasauli, ir būtiskāka nekā jebkad agrāk. Šajā rokasgrāmatā 
mēs iepazīstināsim jūs ar “zaļā” dizaina mākslu un dalīsimies ar zināšanām un rīkiem, kas ir nepieciešami, 
lai radītu saistošus video, kas izglīto, iesaista un iedvesmo pievērsties ilgtspējīgiem paradumiem. Jūs apgūsit 
iemaņas, lai prezentētu idejas no konceptualizācijas līdz pēcapstrādei. Iedziļināsimies arī pamatprincipos un 
metodēs, ar kuru palīdzību jūsu video var kļūt par spēcīgiem pārmaiņu katalizatoriem.

Šīs rokasgrāmatas ietvaros mēs iedvesmosimies no “zaļā” dizaina, filmu veidošanas un publiskās runas 
ekspertiem, aplūkosim veiksmīgas stratēģijas un labākās prakses piemērus. Papildus mēs pētīsim konkrētus 
gadījumus un aplūkosim reālus piemērus, kuros videoklipi par ekoloģiju pozitīvi ietekmē kopienas, 
normatīvos aktus un vidi kopumā.

Ja jūs uzsākat savu ceļu kā jauns filmu veidotājs ar vīziju vai arī kā vides aktīvists, kurš cenšas panākt, lai tiek 
uzklausīts, šī rokasgrāmata sniegs jums būtiskāko informāciju par “zaļā” dizaina principiem un metodēm. 
Izmantojot šīs zināšanas un pielietojot tās dizaina un video veidošanas procesā, jūs spēsit radīt vizuāli 
pievilcīgus, emocionāli iedarbīgus video, kas veicina pozitīvas pārmaiņas un sniedz ieguldījumu ilgtspējīgā 
nākotnē, kā arī varēsit tos reklamēt ar iespaidīgām prezentācijām. Uzsāksim šo aizraujošo ceļojumu kopā un 
pielietosim video radīto pārmaiņu spēku, lai iedvesmotu un izglītotu apkārtējos un padarītu mūsu pasauli 
labāku. 

Audzēkņi projekta aktivitātē Latvijā

I EVA DS
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Pa kreisi: fotogrāfijas no mobilitātēm Spānijā, Itāļijā un Latvijā

PROJ EKTS  MULT IGRE E N

Projekta galvenais mērķis bija  uzlabot profesionālās izglītības absolventu apmācību kvalitāti un 
konkurētspēju, attīstot viņu video prezentēšanas prasmes par globāli nozīmīgām tēmām, piemēram, 
pilsētvides “zaļās” infrastruktūras pilnveidošanu. Projekta laikā izglītojamie ieguva konceptuālas video 
prezentācijas veidošanas prasmes un pilnveidojuši spēju pievērst uzmanību “zaļās” infrastruktūras iespējām.

Projekts MULTIGREEN tika veidots ar domu ieviest pārmaiņas profesionālās izglītības mācību programmās 
un sniegt izglītojamajiem vērtīgu zināšanu un prasmju kopumu. Šīs iniciatīvas pamatā bija apņemšanās 
uzlabot profesionālās izglītības absolventu konkurētspēju darba tirgū. Koncentrējoties uz viņu video 
prezentācijas prasmju attīstīšanu, mūsu mērķis bija nodrošināt skolēniem nepieciešamās zināšanas un 
iemaņas, kas ļautu gūt panākumus nepārtraukti mainīgajā profesionālajā sfērā.

Pateicoties starptautiskajiem apmācību kursiem, projektā iesaistītie audzēkņi guva padziļinātas prasmes 
jomās, kas saistītas ar efektīvu savas idejas video prezentēšanu. Pirmajā mobilitātē, kas norisinājās Latvijā, 
viņi apguva video producēšanas mākslas pamatus, aplūkojot tādas tēmas kā scenāriju rakstīšana, stāstniecība 
ar vizuālo materiālu palīdzību un efektīvas komunikācijas tehnikas. Apvienojot tehniskās zināšanas un 
izpratni par globāli nozīmīgām tēmām, apmācības Spānijā viņiem ļāva paplašināt “zaļās” domāšanas un 
“zaļā” dizaina prasmes. Savukārt Itālijā skolēni apguva mākslu radīt jaudīgus koncepta prezentācijas video, 
kas uzrunātu patiešām plašu auditoriju. Visas jauniegūtās prasmes tika pārbaudītas praksē un nostiprinātas 
ar dalību starptautiskā video konkursā.

“Radoši cilvēki zaļākām pilsētām”
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Skol as 
un  eksperti

Šo ceļvedi izstrādāja pieredzējušu jomas speciālistu grupa no Spānijas, Itālijas, Čehijas 
un Latvijas. Sākot ar video veidošanas pamatiem līdz abstraktai domāšanai par 
ekodizainu un ilgtspējību – katru tēmu apskata kompetents eksperts, kurš šī ceļveža 
lappusēs dalās ar savām zināšanām un pieredzi.

Fotogrāfijās – projekta aktivitātes Latvijā un Spānijā
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PROFESIONĀLĀ
VIDUSSKOL A  C I FP 
MENDIZAB A L A LHI I

Fotogrāfijās – profesionālās vidusskolas CIFP 

Mendizabala LHII ēkas

CIFP Mendizabala LHII ir profesionālās izglītības skola, kas atrodas Vitorijā-Gasteiz, Spānijā. Tā 
nodrošina mācības dažādās programmās, kas paredzētas audzēkņiem, kuri vēlas ātri integrēties 
darba tirgū un/vai vēlas turpināt mācības universitātē. Sadarbojoties ar privāto sektoru, skola 
piedāvā arī tālākizglītības un mūžizglītības kursu programmas. Ir izveidota cieša sadarbība ar 
dažādu līmeņu aģentūrām. Vietējā līmenī sadarbība tiek veidota ar vairāk nekā 200 uzņēmumiem, kā 
arī ar izglītības programmām, no kurām dažas ir izstrādātas pēc pasūtījuma, bet dažas, piemēram, 
programma “Dual Training”, ir skolas pastāvīgajā piedāvājumā. Un, protams, arī sadarbība ar 
pašvaldību un vietējām attīstības aģentūrām ir ļoti nozīmīga.

Spānija 

Mūsu skola 

Mūsu eksperti
 

Havjers Laroda
(Javier Larroda)

Esmu Havjers Larroda un profesionālajā 
vidusskolā CIFP Mendizabala LHII mācu 
angļu valodu. Man ir 12 gadu pieredze 
pedagoģijā un 1 gada pieredze Erasmus+ 
projektu koordinēšanā. Lieliski pārzinu 
vidējās un profesionālās izglītības 
apmācību nianses. Iepriekšējos amatos 
nodrošināju veiksmīgu komunikāciju 
citos KA2 projektos, ko īstenojām kopā 
ar TIKNIKA (Profesionālās izglītības un 
apmācības inovāciju institūtu).

Luiss Nogaless
(Luis Nogales)

Mani sauc Luiss Nogaless, un es jau 
20 gadus esmu profesionālās skolas 
CIFP Mendizabala LHII sekretārs un 
starptautisko programmu koordinators. 
Manā pārziņā ietilpst vairāku Erasmus+ 
projektu koordinēšana un skolas 
pārvaldība kā sekretāram. Pirms tam 
biju Audiovizuālās nodaļas tehniskais 
instruktors. Bija prieks dalīties savās 
zināšanās ar projekta MULTIGREEN 
komandu un veicināt projekta 
sasniegumus.
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saule s
skol a

Pa labi: “Saules skolas” jaunais korpuss

Apakšā: “Saules skolas” vēsturiskā ēka

Daugavpils Dizaina un mākslas vidusskola “Saules skola” ir mākslu izglītības kompetences centrs, kas 
atrodas Latvijā. “Saules skola” ir prestiža iestāde ar mūsdienīgu, modernu infrastruktūru un augsti 
kvalificētu skolotāju sastāvu, kuri nodrošina izglītojamiem zināšanas, kvalitatīvu profesionālo izglītību 
un apmācību. Skola piedāvā dažādas profesionālās vidējās izglītības programmas, profesionālās ievirzes 
izglītību (bērnu mākslas skola) un pieaugušo mākslas un produktu dizaina izglītības programmas. Skolas 
absolventi kļūst par kvalificētiem dizaina speciālistiem, un viņu meistarība ļauj viņiem strādāt savā 
jomā kā pašnodarbinātajiem, valsts vai privātajos uzņēmumos vai arī turpināt studijas universitātē. 

Latvija

Mūsu skola

Mūsu eksperti
 

Aivars Bulis

Aivars Bulis ir “Saules skolas” izglītības 
programmas “Audiovizuālā māksla un 
tehnoloģijas” vadītājs. Viņš ir absolvējis 
Daugavpils Universitāti, iegūstot maģistra 
grādu mākslā. Aivars ir pieredzējis fotogrāfijas 
pasniedzējs, kurš aizrautīgi darbojas mākslas 
jomā ar dažāda vecuma izglītojamiem un izceļas 
ar plašām zināšanām par apmācības metodikām. 
Viņš ir apveltīts ar radošumu, tehniskajām 
zināšanām par foto un video aprīkojumu, digitālo 
fotogrāfiju, video izgatavošanu un lieliski pārzina 
Adobe Creative Suite programmas. Tāpat Aivars 
regulāri piedalās nacionālajos un starptautiskajos 
starpdisciplīnu projektos un to aktivitātēs.

Darja Poļakova

Darja Poļakova ir filmu veidotāja ar 10 gadus 
ilgu pieredzi industrijā, strādājusi dažādos 
amatos: pirmais režisora palīgs/ otrais režisora 
palīgs/ režisors/ redaktors, piedalījusies īsfilmu, 
spēlfilmu, dokumentālo filmu, korporatīvo 
filmu, nevalstisko organizāciju video atskaišu, 
reklāmu un daudzu citu projektu tapšanā.
Darja ir absolvējusi Gerasimova Kinematogrāfijas 
institūtu, viņai ir daudzpusīgas zināšanas 
audiovizuālo mediju producēšanā un 
komunikācijas dizainā, kā arī lietišķas domāšanas 
spējas. Darja ir ļoti radoša, nosvērta, novatoriska, 
ar izcilām komunikācijas un līderības prasmēm 
apveltīta profesionāle. 
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Scuola d'Arte 
Applicata 
Andrea Fa ntoni 

Pa kreisi: skolas interjers

Apakšā: galvenās ēkas fasāde

Jau kopš skolas dibināšanas 1898. gadā Scuola d’Arte Applicata Andrea Fantoni lepojas ar izteiktu 
virzību uz kvalitatīvu izglītību un profesionālo apmācību. Tā ir Izglītības ministrijas atzīta privātā 
izglītības iestāde, kas piedāvā mākslu izglītības programmas apguvi trīs jomās: tēlotājmākslas, 
arhitektūras un audiovizuālās mākslas. Pateicoties savām tradīcijām un īstenotajām aktivitātēm, 
skola ieguvusi atpazīstamību valsts iestāžu vidū, katru gadu pārraugot vairāk nekā 200 studentu 
profesionālās prakses uzņēmumos, kā arī vairākus starp organizācijām un valsts iestādēm izveidotus 
kopuzņēmumus, lai īstenotu konkrētus projektus.

Itālija

Mūsu skola
 

Mūsu eksperti
 

Barbara Ventura

Barbara Ventura ir absolvējusi arhitektūras 
fakultāti, specializējoties interjera dizainā. 
Profesionālo darbību viņa vienmēr virzījusi 
eklektiskā līknē, virzoties no darba vietu 
arhitektūras līdz interjeru dizainam, 
objektiem un grafiskai komunikācijai. Laikā 
no 2013. līdz 2014. gadam viņa bija Bergamo 
Arhitektu asociācijas padomniece. 2013. gadā 
nodibināja uzņēmumu “FabLab Bergamo”, 
bet 2014. – sociālā dizaina laboratoriju 
“CODEsign”. Pēdējos gados viņa piedalījusies 
dažādos instalāciju projektos un lasījusi 
lekcijas Bergamo universitātē un Karāras 
Mākslas akadēmijas Bergamo filiālē.

Andrea Valoti

Andrea Valoti ir mākslinieciskais direktors 
uzņēmumā “RIBO Beyond Expectations”, kas 
atrodas Bergamo piepilsētā Orio al Serio. 
Uzņēmuma misija ir atbalstīt klientus ceļā uz 
integrētās komunikācijas pasauli. Andrea jau 
vairāk nekā 15 gadus darbojas grafiskā dizaina 
jomā, piedāvājot dizaina risinājumus plašam 
klientu lokam. Šobrīd viņa darbs galvenokārt 
saistīts ar integrētā mārketinga kampaņu, 
zīmola dizaina, korporatīvās identitātes, 
tīmekļa dizaina, digitālo ilustrāciju, vizuālās 
reklāmas u. c. grafisku produktu izstrādi. 
Papildus viņš rūpējas arī par saviem sešiem 
kaķiem un ir aizrautīgs kafijas cienītājs.
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Střední  škola umění 
a  designu A  Vyšší 
odborná škola brno

Pa labi: skolas ēka Husova ielā

Apakšā: vēsturiskā skolas ēka un tās interjers Francouzska ielā

Mākslas un dizaina vidusskola ietver 12 specializētas mākslas un dizaina mācību programmas: 
interjera dizains/ tekstila dizains, interjera dizains, produktu dizains, grafikas dizains, spēļu māksla, 
kustīgās grafikas dizains, eko-tekstila dizains, apģērbu dizains, vides un mediju māksla, fotogrāfija, 
ilustrācija un gleznošana.
Visās mācību jomās kopumā mācās aptuveni 500 audzēkņu, un viņi tiek iedrošināti apvienot 
tradicionālās mākslas un dizaina tehnoloģijas ar mūsdienīgajām, turklāt īpašs uzsvars tiek likts uz 
ekoloģisku pieeju. Skola nodrošina to, ka piedāvātajās mācību programmās izglītojamie apgūst plašu 
klāstu profesijā pielietojamu iemaņu, kas viņiem būs noderīgas visas viņu daudzšķautņainās karjeras 
garumā.

Čehija 

Mūsu skola
 

Mūsu eksperti
 

Ivans Matušeks
(Ivan Matoušek)

Ivanam Matušekam ir vairāk nekā 12 gadu darba 
pieredze grafikas dizaina, 3D modelēšanas 
un vizualizācijas skolotāja amatā. Viņš vada 
nodarbības Interjera un tekstila dizaina un 
Apģērbu dizaina nodaļā Mākslas un dizaina 
vidusskolā, kā arī koledžas līmeņa profesionālajā 
Mākslas un dizaina skolā. Ivans studēja 
tēlotājmākslu un vizuālo mākslu Brno Masaryk 
Universitātes Pedagoģijas fakultātē. Viņa pārziņā 
bija šīs rokasgrāmatas vizuālais noformējums.

Ondrejs Kluss
(Ondřej Klus)

Ondreja Klusa profesionālās gaitas aizsākās 
neilgi pēc universitātes absolvēšanas. Tur viņš  
studēja filmu producēšanu un apguva iemaņas, kā 
pārvērst sarežģītas tēmas saistošos stāstījumos. 
Viņš piedalījās jauniešu apmaiņas programmu 
veidošanā, pasniedzot vizuālās stāstniecības un 
filmēšanas pamatu nodarbības. Šī iespēja atveda 
viņu uz Mākslas un dizaina vidusskolu, kur viņš 
kļuva par video priekšmetu pasniedzēju un Spēļu 
mākslas nodaļas līdzdibinātāju. Šajā nodaļā viņš 
aktīvi pielieto neformālās izglītības metodes. 
Ondrejs bija atbildīgs par šīs “MultiGreen” 
rokasgrāmatas daļu apkopošanu.
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PROBLĒMAS ANALĪZE

Skolēni projekta aktivitātē Spānijā

Kāds ir mērķis?

Kādi projekti mums ir aktuāli?

Stāstīšana, izmantojot video

Idejas prezentēšana
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Šīs rokasgrāmatas primārais mērķis ir paaugstināt profesionālo iestāžu audzēkņu 
konkurētspēju darba tirgū, attīstot viņu video veidošanas un prezentēšanas prasmes.

Projekts specifiski koncentrējas uz globāli nozīmīgām tēmām, liekot uzsvaru uz “zaļo” 
dizainu un pilsētvides “zaļās” infrastruktūras uzlabošanu. Projekta mērķis, palīdzot 
audzēkņiem apgūt koncepta prezentācijas videoklipu veidošanas iemaņas, ir pievērst 
uzmanību “zaļās” infrastruktūras piedāvātajām iespējām un tās potenciālam uzlabot cilvēku 
dzīves kvalitāti.

Ar šīs iniciatīvas starpniecību skolēni kļūs par lietpratējiem tādās sfērās kā video 
producēšanas metodes, ietekmīga stāstniecība un pārliecinoša komunikācija, ļaujot viņiem 
iestāties par ilgtspējīgiem paradumiem un būt par pozitīvu pārmaiņu iedvesmotājiem savās 
kopienās.

Kāds ir mērķis? 
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Skolēni apmeklē komūnas dārzus Vitorijā-Gasteiz, Spānijā

Kādi projekti mums 
ir aktuāli?

Komūnu dārzi: mazdārziņu 
ierīkošana pilsētas vai lauku apvidos 
ar mērķi popularizēt vietējās pārti-
kas ražošanu, veicināt kopienas ie-
saistīšanos un samazināt oglekļa pē-
das nospiedumu, ko izraisa pārtikas 
transportēšana.

Pārstrādes iniciatīvas: otrreizējās 
pārstrādes programmu īstenošana 
noteiktā kopienā vai organizācijā, 
ietverot pareizu atkritumu šķiroša-
nu, izglītošanu un infrastruktūras 
attīstību, lai samazinātu atkritumu 
daudzuma palielināšanos poligonos 
un veicinātu to pārstrādes prakses.

Vides izglītības kampaņas: darb-
nīcu, semināru un izpratnes vei-
došanas kampaņu rīkošana un 
vadīšana, balstoties uz ilgtspējīgas 
attīstības praksēm, vides saglabāša-
nu un tās pārvaldības nozīmīgumu.

Videi draudzīgu ēku dizains: iet-
ver “zaļo ēku” principus, piemēram, 
efektīvu izolāciju, pasīvo sildīšanu 
un atvēsināšanu un ilgtspējīgu ma-
teriālu izmantošanu, būvējot vai 
renovējot dzīvojamās un komer-
ciālās ēkas.

Ilgtspējīga transporta iniciatīvas: 
transportlīdzekļu koplietošanas 
veicināšana, sabiedriskā transpor-
ta vai elektrisko transportlīdzekļu 
izmantošana atsevišķu kopienu vai 
organizāciju vidū ar mērķi samaz-
ināt oglekļa emisijas.

Šie maza mēroga “zaļie projekti” ļauj 
saprast, ka pat lokalizētas darbības, 
veicinot atbildīgu resursu izman-
tošanas vadību, izpratnes veidošanu 
par vides jautājumiem, kā arī iedves-
mojot citus izvēlēties videi draudzī-
gas prakses, spēj nodrošināt ilgtspē-
jīgāku nākotni.

Ar “zaļajiem” projektiem mēs domājam videi draudzīgas iniciatīvas, kas 
tiek ieviestas mazākā, t. i., lokālā līmenī. Šo projektu mērķi lielākoties 
ir saistīti ar ilgtspējības jautājumiem un videi draudzīgu prakšu 
veicināšanu ierobežotā apjomā, piemēram, noteiktā kopienā, apkārtnē vai 
organizācijā. Lai gan šādu iniciatīvu mērogs var būt samērā pieticīgs, to 
ietekme var sniegt nopietnu devumu vides apziņas veicināšanā, resursu 
saglabāšanā un ilgtspējīga dzīvesveida nostiprināšanā.

Piemēri

Lekcija par pārstrādi Vitorijā-Gasteiz, Spānijā

Skolēni apmeklē komūnas dārzus Vitorijā-Gasteiz, Spānijā

Projekta dalībnieki, apmeklējot videi draudzīga dizaina ēkas Vitorijā-Gasteiz, Spānijā

Skolēni pilsētas apskates tūres laikā Vitorijā-Gasteiz, Spānijā
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Ekoloģisko risinājumu 
popularizēšana ar video 
starpniecību kļūst par arvien 
nozīmīgāku paņēmienu, kā 
pievērst uzmanību apkārtējās 
vides problēmām un izglītot 
par tām sabiedrību. Videoklipi 
ir spēcīga un saistoša metode, 
ar kuras starpniecību darīt 
zināmus sarežģītus jēdzienus 
un veicināt sabiedrības izpratni 
par zinātniskiem pētījumiem. 
Demonstrējot ekoloģiskos 
risinājumus pieejamā un vizuāli 
pievilcīgā formātā, videoklipi 
var iedvesmot cilvēkus veikt 
izmaiņas viņu ikdienas dzīvē. 
Galvenā prasme, kam tiks 
pievērsta uzmanība šajā 
rokasgrāmatā, ir spēja efektīvi 

vienkāršot sarežģītus vēstījumus. 

Ar videoklipu starpniecību 
ir iespējams sasniegt plašu 
auditoriju. Pateicoties sociālo 
tīklu un tiešsaistes platformu 
izplatības pieaugumam, 
videoklipus var koplietot un 
noskatīties miljoniem cilvēku 
visā pasaulē. Tādējādi paplašinās 
iespēja sasniegt daudzveidīgu 
auditoriju, ieskaitot cilvēkus, 
kas, iespējams, nemaz aktīvi 
nemeklēja informāciju par 
vides jautājumiem. Šādi var tikt 
veicināta pozitīvas atgriezeniskās 
saites veidošanās, kas savukārt 
sekmē to, ka ekoloģiskie 
risinājumi  izplatās aizvien vairāk 
un kļūst par normu. 

Stāsti, izmantojot video

Sniedzot zinātniskus 
pierādījumus un pārliecinošus 
argumentus vizuālā formātā, 
videoklipi var palīdzēt ietekmēt 
sabiedrisko domu un politisko 
lēmumu pieņemšanu. Tas var 
būt īpaši svarīgi gadījumos, kad 
ekoloģiskiem risinājumiem var 
nākties saskarties ar spēcīgu 
interešu sadursmi vai pretestību. 
Izmantojot video, mēs tiešā 
veidā varam aplūkot klimata 
pārmaiņu kaitīgo ietekmi un 
vienlaikus piedāvāt risinājumu. Šī 
rokasgrāmata sniegs jums rīkus, 
lai izmantotu šo potenciālu.
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Idejas prezentēšanas brīdim ir 
milzu nozīme – tas ideju var 
vai nu “norakt”, vai arī pacelt to 
slavas augstumos. Un, kad runa 
ir par ekoloģijas veicināšanu, 
labi sagatavota prezentācija 
un efektīvs idejas mārketings 
ir būtiski rīki jūsu idejas 
panākumiem. Prezentējot ideju 
skaidrā un pievilcīgā veidā un 
sasniedzot dažādas auditorijas 
ar mērķtiecīgām mārketinga 
stratēģijām, iespējams maksimāli 
palielināt savu centienu ietekmi. 
Prezentācija ir rīks, kas palīdz 
palielināt ideju efektivitāti.
Rūpīgi sagatavota prezentācija 
var palīdzēt viegli uztveramā un 

saistošā veidā izklāstīt sarežģītus 
zinātniskus konceptus plašākai 
auditorijai. Izmantojot vizuālus 
un interaktīvus elementus, kā 
arī skaidru un kodolīgu valodu, 
prezentētājiem ir iespēja 
nodot galvenos vēstījumus 
un iedvesmot uz reālu rīcību. 
Spēcīga prezentācija, kas skaidri 
demonstrē zināšanas un dziļu 
izpratni par attiecīgajiem 
jautājumiem, vieš patiesu 
uzticību.
Šī rokasgrāmata iepazīstina jūs 
ar galvenajiem posmiem, ko 
nepieciešams ievērot, veidojot 
prezentāciju, dažādām tehnikām, 
kas padarīs to patiešām efektīvu, 

Idejas prezentēšana

kā arī turpmākajām stratēģijām, 
kas vērstas uz jūsu auditorijas 
iesaisti un atgriezeniskās 
saites iegūšanu. Izmantojot 
šos rīkus dažādu auditoriju 
izglītošanai, iedvesmošanai un 
mobilizēšanai, iespējams radīt 
atbalstu ilgtspējīgām praksēm un 
politikām.
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PĀRLIECINĀŠANAS 
SPĒKS

Skolēni projekta aktivitātēs Latvijā

Stāsti caur kameras objektīvu

Pasaule caur kameras aci

Veiksmīga komunikācija ir kas vairāk par vienkāršu informācijas 
nodošanu – tai ir nepieciešams piesaistīt auditoriju emocionālā līmenī. 
Stāstniecība ir jaudīgs instruments, ar kura palīdzību iespējams 
nodot informāciju, iedvesmot, iemācīt, izskaidrot un mobilizēt. Tas 
palīdz iekarot uzticību, uzlabot zināšanu nostiprināšanu un iedrošina 
auditoriju rīkoties. Šajā sadaļā pievērsīsimies zemāk minētajām tēmām.

Stāstījuma nozīmīgums

Kāds ir tavs stāsts?
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Veiksmīga komunikācija nav tikai informācijas nodošana; tā ir arī auditorijas iesaistīša-
na. Ja lūdzat kādam kaut ko izdarīt (piemēram, jautājat lēmumu pieņēmējiem atbalstīt 
jūsu dizaina ideju), tad jums ir jādara viss iespējams, lai viņus ieinteresētu. Stāstot savu 
stāstu, jums jāspēj uzrunāt savus klausītājus arī emocionālā līmenī. Stāstniecības spēks 
palīdz nodot informāciju, iedvesmot, mācīt, izskaidrot un mobilizēt. Atbilstoši stāstīju-
mi var būt noderīgi, lai vairotu auditorijas uzticēšanos, palielinātu zināšanu noturību, kā 
arī klausītāju spēju un vēlmi  mācīties un rīkoties.

Vairumā gadījumu dizaina projekti ir sarežģīti, ietver konceptuālus, tehniskus un fi-
nansiālus jautājumus, savukārt komunikācijai par idejām jābūt skaidrai un saprotamai. 
Stāstu stāstīšana – šis senais rīks, kas caur stāstiem nodod informāciju, – ļauj piešķirt 
prezentētajam materiālam papildu nozīmīgumu. Tā spēj motivēt un iesaistīt vis-
dažādākās auditorijas, kā arī sniedz sasaisti ar pašu klausītāju dzīves pieredzēm.

Stāstniecības meistarklase Latvijā 

Stāsti caur
kameras objektīvu
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Act One
(set up)

Act Two
(confrontation)

Act Three
(resolution)

Beginning

Inciting
Incident

Second
Thoughts

Obstacle
Obstacle

Climax of
Act One

Midpoint
(a big twist)

Obstacle
Disaster

Crisis

Climax of
Act Two Climax of

Act Three

Obstacles

Denouement
(wrap-up)

EndAscending Action

Descending Action

3 4 3 5

Amerikāņu rakstnieks 
un humorists Kurts 
Vonnegūts ir pazīstams 
ne tikai ar satīriskajiem 
un melnā humora 
pilnajiem romāniem.

Stāstījuma nozīmīgums

Vonnegūta ieguldījumu stāst-
niecības teorijā nevajadzētu 
novērtēt pārāk zemu. 1995. 
gadā viņš nāca klajā ar grafiskā 
formātā attēlotu ideju, kuru rak-

stnieki ir izmantojuši gadsimtiem 
ilgi – stāsti seko emocionālajām 
līknēm. Šīm līknēm ir dažādas 
formas, un dažas no šīm formām 
ir vairāk piemērotas stāstniecībai 
nekā citas. Šī sistēma balstās uz 
divu asu pieeju: ass “Y” attēlo 
veiksmi un neveiksmi, ass “X” at-
tēlo stāsta sākumu un beigas. 

Galvenie seši Vonnegūta sižeta 
virzieni ir:
- no nabadzības uz bagātību 
(pacēlums);
- no bagātības uz nabadzību (kri-
tums);
- cilvēks bedrē (kritums, tad 
pacēlums);
-    Ikars (pacēlums, tad kritums);
- Pelnrušķīte (pacēlums, kri-
tums, pacēlums);

-    Edips (kritums, pacēlums, kri-

tums).
Eksistē vienkārši stāsti ar vienu 
pacēlumu un vienu kritumu vai 
arī nedaudz sarežģītāki stāsti, 
kas satur lielāku dramatiskā loka 
daļu vai līkni. Tāpat pastāv ļoti 
komplicēti stāsti, kas pēc būtības 
ir iespaidīgāki un aptver plašāku 
dramatiskās līknes darbības 
jomu.
Katrs stāsts ir unikāls. Taču, tādu 
jēdzienu kā dramatiskais loks un 
tipiskās stāstu līknes izpratne 
un internalizēšana var palīdzēt 
jums saskatīt perspektīvu un 
atklāt jūsu stāsta dabisko sāku-
mu, dramatiskos pavērsienus un 
nobeigumu.

Katram stāstīšanas vērtam stāstam ir sākums, vidusdaļa un 
nobeigums. Šī trīs cēlienu struktūra ir būtiska detaļa pievilcīga 
naratīvā loka veidošanā.
Vispārīgi runājot, šajā struktūrā ir iekļauti sekojoši sižeta punkti:

Trīs cēlienu struktūra

	 ekspozīcija, kas pašā sākumā iepazīstina ar stāsta varoņiem un darbības vidi;

	 viens sarežģījums, kura dēļ varoņi uzsāk savu darbību;

	 notikumu sērija un darbības kāpums, kas stāstā veido konfliktu;

	 vairāki pagrieziena punkti;

	 aizraujoša stāsta kulminācija;

	 atrisinājums, kas noslēdz stāstu.

Interesants fakts: 2016. gadā pētnieku grupa no Skaitļošanas stāstu laboratorijas 
Vermontas Universitātē Bērlingtonā pierādīja, ka Vonnegūta tēze bija pareiza. 
Vēl vairāk – viņi atklāja, ka dažas no stāstu līknēm bija ievērojami veiksmīgākas 
nekā parējās. Pētījuma komandai izdevās noskaidrot, kuras līknes lasītājiem 
šķita pievilcīgas. Viņi atklāja, ka “Ikars”, “Edips” un “Cilvēks bedrē” bija trīs 
visveiksmīgākās emocionālās līknes.
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Infografikas autore: Maija Eilama
(Maya Eilam, www.tenderhuman.com)

Kurta Vonnegūta stāstu formas

Galvenais varonis nonāk nepatikšanās, tad 
atkal izkļūst no tām un beigās iegūst labu 
pieredzi.

	 “Arsēns un vecas mežģīnes”

	 “Harolds un Kumārs ķer kaifu”
	

Kurš ceļš labāks? 

Cilvēks bedrē

Galvenais varonis saskaras ar kaut ko 
brīnišķīgu, iegūst to, pazaudē un tad atkal at-
gūst uz visiem laikiem.

	 “Džeina Eira” 

	 “Gaišo atmiņu mūžīgais starojums”

Zēns satiek meiteni

Galvenajam varonim iesākums ir slikts, pa-
kāpeniski kļūst vēl sliktāk un bez cerības uz 
situācijas uzlabošanos.

	 “Pārvērtības” 

	 “Krēslas zona” 

Slikti un vēl sliktāk

Daudzu kultūru radīšanas stāstos cilvēce 
saņem dāvanas no radītāja. Sākot ar svarīgā-
kajām lietām, piemēram, zemi un debesīm, un 
beidzot ar mazākām, piemēram, zvirbuļiem 
un mobilajiem tālruņiem. Tomēr jāatzīst, ka 
šī forma nav izplatīta vesternu stāstos.

Radīšanas stāsts

Tieši līdzība starp “Pelnrušķītes” un “Jaunās 
derības” stāstu formu 1947. gadā pirmo reizi 
tik spēcīgi saviļņoja Vonnegūtu un, viņam 
turpinot rakstīt esejas un lasīt lekcijas par 
stāstu formām, nebeidza iedvesmot arī turp-
mākās dzīves laikā.

Pelnrušķīte

Cilvēce saņem dāvanas no radītāja, bet pēkšņi 
ar strauju pavērsienu tiek izstumta no labā 
stāvokļa.

	 “Lielās cerības”
	 ar oriģinālo nobeigumu 

Vecā derība

Cilvēce saņem dāvanas no radītāja, tad pēkšņi 
tiek izstumta no labā stāvokļa, taču beigās 
saņem negaidītu atalgojumu, kas pārsniedz 
cerēto.
	 “Lielās cerības”
	 ar pārskatīto nobeigumu 

Jaunā derība

Stāstam piemīt reālistiska divdomība, kas 
neļauj mums uzzināt, vai jaunie pavērsieni ir 
labi vai slikti.

	 “Hamlets” 

	 “Soprano ģimene” 
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Domājot par to, kā visefektīvāk prezentēt savu ideju ar video 
starpniecību, jums vajadzētu radīt ietekmīgu stāstu un nodrošināt 
to, ka ar attēlu sērijas starpniecību tiek izveidots savstarpēji saistīts 
emocionālais loks. Efektīgas video prezentācijas izveide sastāv no 
trim soļiem: ideācija, stāstījums un prezentēšana. Šajā sadaļā mēs 
galvenokārt pievērsīsimies stāstījumam un prezentēšanai. Ideācija tiks 
aprakstīta citās grāmatas sadaļās. 

Ieteikumi stāstniecībai

Kad jūs sākat rakstīt scenāriju, būtu jāņem vērā stāsta īpašības. Jāpārliecinās, vai tas ir:

	
	 izklaidējošs. Labākie stāsti aizrauj lasītāju un rada viņā interesi par to, kas notiks tālāk.

	 ticams. Kad stāsti liekas autentiski, auditorijai rodas uzticība piedāvātajai vielai un vēlme iesaistīties.

	 izglītojošs. Daudzos gadījumos visefektīgākie stāsti izraisa ziņkāri un palīdz klausītājiem attīstīt 		
	 sapratni par galvenajiem jēdzieniem.

	 saistošs. Stāsti uzrunā, kad tajos teiktais rezonē ar klausītājiem.

	 organizēts. Labi stāsti ir organizēti un iegremdē auditoriju stāstījuma struktūrā.

	 neaizmirstams. Labi stāsti paliek atmiņā, tie var iedvesmot, likties skandalozi vai piesaistīt
	 ar humoru.

Mēs iesakām lietot formulu ar nosaukumu “Stāsta mugurkauls”, kuru radījis profesionāls drama-
turgs un skatuves mākslinieks Kens Adamss (Kenn Adams). Tā ir vienkārša un elastīga struktūra 
stāstu veidošanai.  Viens no izcilākajiem stāstniekiem – animācijas studija “Pixar” – ir izmantojusi 
šo struktūru, lai radītu filmas, ko esam tik ļoti iecienījuši. 

Psihologi kopumā piekrīt tam, ka pastāv sešas pamata emocijas: dusmas, riebums, bailes, laime, 
skumjas un pārsteigums. Mūsdienās radītie stāsti kļūst neatvairāmi tad, kad mūsu realitātes uzt-
vere tiek kaut kādā veidā izaicināta vai mainīta. 

Izaiciniet sevi ieskatīties dziļāk.

Stāsta mugurkauls

Laba stāsta īpašības Sākums:
Reiz bija  ________. 
Katru dienu   ________.

Notikums: 
Kādu dienu   ________.

Vidusdaļa:
Tādēļ    ________. 
Tādēļ    ________. 
Tādēļ   ________.

Kulminācija:
Kamēr visbeidzot   ________.

Nobeigums:
Un kopš tā laika   ________.
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Spēle: stāstniecība

Nelieli uzdevumi un vingrinājumi

Piedāvājam jautru improvizācijas 
rotaļu, ko uzspēlēt ar jūsu 
komandu.

Stāvot aplī, katrs cilvēks pēc 
kārtas pasaka teikumu saskaņā 
ar stāsta mugurkaula struktūru, 
izveidojot notikumu secību. 
Vidus daļu drīkst papildināt pēc 
nepieciešamības, lai nokļūtu 
līdz kulminācijai. Pēc izvēles 
sākotnējai struktūrai var 
pievienot papildu nobeiguma 
detaļu, kas izklāsta stāsta morāli.

Uzdevums: darāmo darbu saraksts

Uzrakstīt scenāriju

Izveidot scenogrāfiju

Veikt lokācijas izpēti – izvēlēties vietas un iegūt nepieciešamās atļaujas

Sagatavot rekvizītus, tērpus, grafikus utt.

Palūgt cilvēku atļauju viņus intervēt/ noalgot aktierus

Pieņemt lēmumu par topošā video tehniskajām specifikācijām, apzināt izplatīšanas kanālu prasības

Ierakstīt audio celiņu pirms došanās filmēt – izmērīt to garumu

Sagatavot ekipējumu

Uzlādēt visas baterijas

Iztukšot visas atmiņas kartes

Pēc visu ieplānoto kadru nofilmēšanas nofilmēt papildu materiālu: detaļas, orientējošo plānu, 
putnus, saulrietus, garāmgājējus, reakcijas kadrus, cilvēku rokas

Ierakstīt papildu skaņu – gaisotni, atsevišķas skaņas: mašīnu signālus, suņu rejas, durvju 
aizvēršanos

Pārnest visu videomateriālu uz cieto disku

Izgatavot neapstrādāto kadru drošu kopiju un saglabāt to atsevišķi

Organizēt un sašķirot uzņemto materiālu, pievienot piezīmes

Uzsākt jaunu projektu video apstrādes programmā un rediģēt uzņemto materiālu

Veikt sākotnējo montāžu, pārskatīt to, veikt izmaiņas, pabeigt gala variantu

Pievienot grafiskos elementus

Attēlu bloķēšana – pēc šī posma laika skalā vairs netiek pārvietots neviens klips, darbības laiks 
ir bloķēts

Sagatavot, pielāgot skaņas celiņus

Veikt krāsu korekciju

Eksportēt video

Augšupielādēt video platformā

Paziņot pasaulei, ka ir lieliski pastrādāts!

Izmantojiet kontrolsarakstu, lai veiksmīgi paveiktu filmas producēšanu.
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Jūs zināt, cik lielisks ir jūsu iz-
strādātais dizains vai produkts 
un cik nozīmīgs tas ir publikai. 
Taču publika to vēl nezina! Kamēr 
cilvēki paši nebūs piedzīvojuši 
vai sajutuši labumus, ko tas var 
sniegt, viņi nekad līdz galam ne-
sapratīs konkrētā produkta vai 
dizaina patieso ietekmi, tādēļ 
stāstniecība ir nākamā labākā al-
ternatīva. Jūs varat sagatavot lie-
lisku, pārdomātu stāstu, taču, ja 
tas nerezonēs ar auditoriju, tam 
nebūs nozīmes.
Jums ir jābūt izpratnei un sa-

jūtai par to, kas varētu būt jūsu 
potenciālie klienti. Intervējot 
cilvēkus savā mērķauditorijā (in-
vestorus, valsts iestādes, strādā-
jošas māmiņas, skolas biedrus, 
mazo biznesu īpašniekus utt.), 
varat radīt priekšstatu par to, kas 
viņi ir, kā ar viņiem runāt un kas 
viņiem ir svarīgs. Pēc tam varat 
izstrādāt stāstus, kuriem viņi 
varētu just līdzi.
Labākie produktu stāsti ir mo-
mentuzņēmumi ar reāliem 
piemēriem par to, kā pasauli 
uzlabojis konkrētais produkts vai Prezentācija projekta laikā Vitorijā-Gasteiz, Spānijā

Pasaule caur kameras aci

pakalpojums.
 
Stāsts jāpasniedz tā, lai tas at-
klātu:

- problēmu, ar ko cilvēki reāli 
saskaras un ko šis produkts vai 
pakalpojums spēj atrisināt;

- veidu, kā viegli piekļūt šim pro-
duktam vai pakalpojumam;

- pasauli, kurā jūsu produkts vai 
pakalpojums ir licis problēmai 
izgaist.

Ir vēl kaut kas, ko noteikti jāizda-
ra. Vai atceraties, mēs iepriekš 
minējām, ka smadzenes atpazīst 
stāstu kā modeli, kā noteiktu 
struktūru? Jums jāpārliecinās, 
ka prezentējot izmantojat tradi-
cionālu stāsta struktūru, lai 
smadzenes atpazītu konkrēto 
modeli un tas paveiktu pārējo.

Tas nozīmē, ka stāstam jābūt 
strukturētam – jābūt skaidram 
ievadam, iztirzājumam un 
nobeigumam. Jāiekļauj arī kopē-
jie stāsta elementi, piemēram, 
galvenais varonis, konflikts, lē-
mums un intriga.

Atcerieties, ka stāstniecība nav 
tieši saistīta ar jūsu ideju vai pro-
duktu; tā ir par jūsu klientiem un 
to, ko viņi vēlas iegūt, izvēloties 
jūs. 
Stāsts ir lielisks mārketinga rīks. 
Ja izstāstāt to pareizi, jūsu pro-
dukta stāsts spēj uzlabot cilvēku 
dzīves, savukārt jūsu dizaina 
ideju – adaptēt un realizēt.

Domājiet par savu auditoriju

Struktūra

Vizuālas piezīmes, tapušas projekta laikā Vitorijā-Gasteiz, Spānijā
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Saites uz papildu resursiem:

Kurta Vonnegūta stāstu formas

Premiere Pro apmācība iesācējiem
Lekcija

Youtube videopamācība
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DIZAINA DOMĀŠANAS 
UN ILGTSPĒJ ĪBAS 
NOZĪMĪBA

Skolēni projekta aktivitātēs Spānijā

Dizaina domāšanas teorija

Šajā nodaļā iepazīsities ar to, kas ir dizaina domāšana un 
ilgtspējība, iegūstot labi attīstītu un skaidru idejas izpratni. 
Attiecīgo tēmu labās prakses modeļi palīdzēs virzīties 
uz priekšu, domājot par savu projektu un nepieciešamo 
izmaiņu īstenošanu.

Vai tas tiešām ir ilgtspējīgi?

Iespējas un to izmantošana
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Dizaina domāšanas teorija un 
ilgtspējība ietver sevī divus 
komponentus. No vienas 
puses dizaina domāšana ir 
problēmrisināšanas pieeja, 
kas liek uzsvaru uz empātiju, 
radošumu un darbību 
atkārtošanu. Tā ir uz cilvēkiem 
centrēta pieeja, kas paredz 
lietotāju vajadzību un vēlmju 
izpratni, ideju ģenerēšanu, 
risinājumu prototipēšanu, to 
testēšanu un uzlabošanu. 
No otras puses ilgtspējība 
norāda uz spēju uzturēt vai 
uzlabot dzīves kvalitāti cilvēcei 
un planētai ilgtermiņā. Tas 
sevī ietver ekonomisko, sociālo 
un apkārtējās vides faktoru 
sabalansēšanu, lai nodrošinātu 
to, ka resursi tiek izmantoti 
tādā veidā, ka netiek izraisīta 
to samazināšanās vai nodarīts 
ļaunums planētai. 

Kad šie divi aspekti ir apvienoti, 
dizaina domāšanu var 
pielietot, lai radītu ilgtspējīgus 
risinājumus apkārtējās vides, 
sociālo un ekonomisko problēmu 
risināšanai. Padarot cilvēkus 
par centrālo elementu dizaina 
procesā, dizaineri var radīt 
produktus un pakalpojumus, 
kas atbilst lietotāju vajadzībām 
un vienlaicīgi mazina to ietekmi 
uz apkārtējo vidi. Šī pieeja var 
palīdzēt izveidot ilgtspējīgāku 
nākotni visai cilvēcei.

Dizaina domāšana ir uz cilvēku 
fokusēts dizaina process. Mums 
ir tendence pielīdzināt radošās 
spējas mākslinieciskajām spējām, 
taču šajā gadījumā tas tā nav. 
Tas, ko mēs konkrēti mācām, 
ir spēja piedalīties darbībās, 
kuras jums varbūt ne pārāk labi 
padodas, vai arī stāties pretī 
problēmām, kurām jums nav 
skaidra risinājuma, taču arī 
šādos apstākļos jūs varat sniegt 
savu ieguldījumu inovatīvu ideju 
radīšanā.

Skolēni radošajā darbnīcā Vitorijā-Gasteiz, Spānijā

Dizaina 
domāšanas teorija 

Mēs nekoncentrējamies uz 
iznākumu vai inovācijām, bet 
gan uz katra cilvēka individuālā 
potenciāla atklāšanu, jo tieši tas 
veicina risinājumu radīšanu. 
Mēs ticam, ka katram cilvēkam 
piemīt iekšējais radošums un mēs 
strādājam pie tā, lai šīs spējas 
izceltu.
Vēl viena lieta, ko mēs darām 
dizaina domāšanā, ir darbs 
ar reāliem projektiem. Mēs 
darbojamies ārpus biroja telpām 
un sarunājamies ar reāliem 
cilvēkiem, lai uzzinātu, kas viņiem  
ir nepieciešams. Inovācija nav 
notikums, bet gan process, un tas 
ir fokusēts uz cilvēku. Šajā procesā 
ietilpst analītiskais un radošais 
aspekts, un ir būtiski tos vienu 
no otra nošķirt. Mēs tos apzināti 
atdalām un šajā situācijā ļoti var 
palīdzēt prāta vētras tehnikas 
pielietošana. 

Pirmais solis šajā procesā ir 
EMPĀTIJA. Empātija ir otra cilvēka 
emocionālā stāvokļa izpratne 
līdzpārdzīvojot. Daži veidi, kā var 
praktizēt empātiju: nenosodīt, 
iejusties iesācēja lomā, izrādīt 
zinātkāri par citu cilvēku, būt 
optimistiskam un vienmēr būt 
cieņpilnam. Jūs esat citu cilvēku 
klātbūtnē, lai apgūtu kaut ko jaunu 
un uzklausītu viņus. 
Nākamais solis ir DEFINĒŠANA. 
Šajā posmā mēs koncentrējamies 
uz informāciju, kas tika  
apkopota iepriekšējā solī. Radot 
dizainu jaunam produktam vai 
pakalpojumam, daudzi cilvēki 
identificē noteiktu segmentu 
mērķa tirgū un tad cenšas 
veidot dizaina risinājumu 
segmenta vidusdaļai, lai tas būtu 
pievilcīgs pēc iespējas lielākam 
cilvēku skaitam. Turpretī 
dizaina domāšanā mēs mācām 
koncentrēties uz konkrētu cilvēku, 
nevis radīt dizainu plašam cilvēku 
lokam, jo bieži vien, mēģinot 
apmierināt visas vajadzības, 

netiek apmierināta neviena. 
Nākamais solis ir PRĀTA VĒTRA. 
Šī tehnika ļauj izpausties jūsu 
radošumam. Jo vairāk ideju jūs 
izsakāt, jo lielāka ir iespēja, ka 
jums izdosies izdomāt kaut ko 
noderīgu. 
Prāta vētrai ir sekojoši 
noteikumi:  
- nekritizēt;
- ģenerēt pēc iespējas vairāk 
ideju;
- izteikt vistrakākās domas, 
nedomāt par to, cik tas varētu 
maksāt un vai ideja ir īstenojama 
vai nē. 

Tagad izvēlieties vienu ideju 
un uzdodiet jautājumu: kā 
produkts izskatītos? Vai arī, ja 
tas ir pakalpojums – kā tas tiktu 
īstenots? Padomājiet par to bez 
steigas.
Viens no domāšanas veidiem, ko 
mēs mācām dizaina domāšanā, 
ir vairāk pievērsties darbībām, 
nevis izteikt minējumus. 

Izgatavojiet prototipu un 
pārbaudiet to attiecīgajā nozarē, 
saņemot atgriezenisko saiti no 
reāla klienta.

PROTOTIPĒŠANAS stadijā 
ir svarīgi pēc iespējas agrāk 
pamanīt jebkurus produktam 
piemītošos trūkumus, lai 
varētu veikt labojumus, kamēr 
ir iespēja to izdarīt bez lieliem 
izdevumiem. Šādi jūs varat 
būt pārliecināts par to, ka esat 
mazinājuši jebkurus riskus līdz 
tam laikam, kad jūs laižat klajā 
produktu reālajā pasaulē. 
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Kas ir ilgtspējīgs dizains 
un kā to pielietot 
projektā?

Pa labi: vīna lauks Spānijā

Vai tas tiešām ir 
ilgtspējīgi?

Ilgtspējīgs dizains ir dizaina piee-
ja, kuras galvenā ideja ir mak-
simāli samazināt negatīvo ietek-
mi, ko konkrēts projekts varētu 
radīt apkārtējai videi, vienlaikus 
veicinot arī sociālos un ekono-
miskos ieguvumus. Tas ir saistīts 
ar projektēšanu, ņemot vērā vidi, 
prasmīgi izmantojot resursus un 

veicinot veselīgu un objektīvu 
kopienu.

Pastāv vairāki veidi, kā pielietot 
ilgtspējīga dizaina principus 
ikvienā projektā. Var sākt ar vis-
aptverošu konkrētās vietas un 
tās apkārtnes analīzi. Tas varētu 
palīdzēt identificēt pašreizējās 
iespējas. Dizaineri var fokusēties 
arī uz videi draudzīgu materiā-
lu izmantošanu, kas, savukārt, 
palīdzētu samazināt projekta 
oglekļa pēdas nospiedumu un at-
balstītu vietējo ekonomiku.

Ilgtspējības mērķi

Ilgtspējība ir vērsta uz ekonomisko, so-
ciālo un vides apsvērumu līdzsvarošanu, 
lai radītu noturīgu un vienlīdzīgu pasauli 
visiem cilvēkiem. Jo īpaši tas attiecas uz:

vides aizsardzību – samazināt cilvē-
ka darbības negatīvo ietekmi uz dabas 
sistēmām un veicināt bioloģiskās daudz-
veidības un dabas resursu saglabāšanu;

sociālo vienlīdzību – nodrošināt, ka cil-
vēkiem ir pieejamas tādas pamatvajadzī-
bas kā pārtika, ūdens, veselības aprūpe, 
izglītība un droša dzīves vide, kā arī 
veicināt sociālo taisnīgumu, vienlīdzību 
un cilvēktiesības ikvienam iedzīvotājam;

ekonomisko labklājību – veicināt ilgtspē-
jīgu, godīgu un iekļaujošu ekonomisko 
izaugsmi un attīstību, kā arī atjaunojamo 
resursu izmantošanu un zaļo tehnoloģiju 
attīstību;

kultūras saglabāšanu – cienīt un sagla-
bāt kultūras daudzveidību un manto-
jumu, veicināt kultūras apmaiņu un 
izglītošanos, lai veicinātu izpratni un 
iecietību starp dažādām kopienām;

atbildīgu, pārdomātu patēriņu un 
ražošanu – veicināt ilgtspējīgus patēriņa 
modeļus un ražošanas procesus, kas 
samazina atkritumu daudzumu un 
piesārņojumu un maksimāli efektīvi 
izmanto resursus.

Cits būtisks ilgtspējīga dizaina as-
pekts ir kopienas veselības un lab-
sajūtas veicināšana. To iespējams 
sasniegt, projektējot telpas, kas 
sekmētu fiziskās aktivitātes, dabas 
pieejamību un sociālo mijiedarbī-
bu.

Visbeidzot, ilgtspējīgs dizains ir 
par tādu projektu izstrādi, kas 
tiek saskaņoti ar pašreizējām va-
jadzībām, neliedzot nākamajām 
paaudzēm apmierināt savas va-
jadzības.
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Jautājumi, uz kuriem jāatbild, 
veidojot jebkuru projektu, kā arī 
noderīgi ieteikumi un vingrinājumi, 
ko izmēģināt ar pieejamo ideju:

Apvienoto Nāciju Organizācijas 17 ilgtspējīgas attīstības mērķi 
Šis attēls var kalpot gan kā pamudinājums, gan kā kontrolsaraksts, 

analizējot projekta ilgtspējības potenciālu.

Praktisks ceļvedis

1. Kāds ir projekta 
mērķis un kā tas saskan 
ar ilgtspējības mērķiem?

2. Kādām specifiskām 
ilgtspējības problēmām 
ir plānots pievērst 
uzmanību projekta 
ietvaros?

3. Kā projekta darbības 
laikā tiks samazināta tā 
ietekme uz apkārtējo 
vidi?

4. Kādi pasākumi tiks 
veikti, lai nodrošinātu 
to, ka projekts ir sociāli 
atbildīgs?

5. Kādā veidā projekts 
sniegs ieguldījumu 
kopienas, kurai tas 
kalpo, ekonomiskajā 
ilgtspējībā?

6. Kādās mērvienībās 
tiks novērtēts projekta 
ilgtspējības sniegums?

7. Kādā veidā projekts 
iesaistīs ieinteresētās 
puses un iekļaus no tām 
saņemto atgriezenisko 
saiti ilgtspējības 
plānošanā?

Diagramma

8. Kā projekts 
nodrošinās 
caurspīdīgumu un 
pārskatatbildību 
ilgtspējības atskaitē?

9. Kādas ir projekta 
iespējas sadarboties ar 
citām organizācijām, lai 
sasniegtu ilgtspējības 
mērķus?

10. Kā projekts turpinās 
attīstīties un  pielāgosies 
mainīgajiem ilgtspējības 
izaicinājumiem un 
iespējām?
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Spēle Nr. 1: “Eko izaicinājums”

Nelieli uzdevumi un vingrinājumi

Spēles mērķis: jautrā un saistošā 
veidā veicināt ilgtspējīgas 
prakses. Spēlētājiem ir jāizpilda 
dažādi ar ilgtspējību saistīti 
izaicinājumi, lai nopelnītu 
punktus un progresētu spēlē.

Spēles gaita: spēle sastāv no 
dažādiem līmeņiem, un katram 
no tiem ir savs izaicinājumu 
kopums. Izaicinājumi varētu 
izskatīties apmēram šādi:

- atkritumu šķirošana 
otrreizējās pārstrādes, komposta 
un atkritumu tvertnēs;
- apgaismojuma un ierīču 
izslēgšana, kad tās netiek 
lietotas;
- sabiedriskā transporta vai 
velosipēda izmantošana privātā 
automobiļa vietā;
- koku un citu apstādījumu 
stādīšana ar mērķi uzlabot gaisa 
kvalitāti;
- ilgtspējīgu produktu 
izvēlēšanās iepērkoties.

Spēle Nr. 2: Oglekļa pēdas nospieduma izaicinājums

Katram izaicinājumam ir 
noteikts laiks, un spēlētājiem, lai 
nopelnītu punktus, izaicinājums 
ir jāpabeidz, pirms laiks beidzas. 
Spēlētājiem spēlē progresējot, 
izaicinājumi kļūst grūtāki un 
liek pielietot vēl ilgtspējīgākas 
prakses. 

Punkti: tie tiek piešķirti atkarībā 
no tā, cik labi spēlētāji tiek galā ar 
katru izaicinājumu. Jo ātrāk viņi 
pabeidz izaicinājumu, jo vairāk 
punktu nopelna. Punktus var 
izmantot, lai atbloķētu jaunus 
līmeņus un nopelnītu nozīmītes.

Nozīmītes: tās tiek piešķirtas 
par noteiktu spēles pavērsiena 
punktu izpildi. Piemēram, 
spēlētāji var nopelnīt nozīmīti 
“Zaļais īkšķītis” par noteikta koku 
skaita iestādīšanu vai arī iegūt 
nozīmīti “Pārstrādes meistars” 
par pareizu un kvalitatīvu visu 
atkritumu sašķirošanu.

Spēles mērķis: palielināt izpratni 
par ikdienas izvēļu ietekmi uz vidi 
un mudināt spēlētājus samazināt 
oglekļa pēdas nospiedumu.

Spēles gaita: spēle sastāv no 
dažādiem izaicinājumiem, kas 
simulē reālās dzīves scenārijus. 
Spēlētājiem ir jāizdara izvēles, 
kas ietekmē viņu oglekļa pēdas 
nospiedumu, piemēram, izvēloties 
ēst augu izcelsmes maltīti gaļas 
ēdienu vietā vai izmantojot 
sabiedrisko transportu privātā 
automobiļa vietā. Spēlētājiem 
spēlē progresējot, izaicinājumi 
kļūst grūtāki un pieprasa veikt 
ilgtspējīgākas izvēles.

Punkti: tie tiek piešķirti atkarībā 

no tā, cik labi spēlētāji izpilda 
katru izaicinājumu. Punktus var 
izmantot, lai atbloķētu jaunus 
līmeņus un nopelnītu nozīmītes.

Nozīmītes: tās tiek piešķirtas 
par noteiktu spēles pavērsiena 
punktu izpildi. Piemēram, 
spēlētāji var nopelnīt emblēmu 
“Zaļā dzīvošana” par oglekļa 
pēdas nospieduma samazināšanu 
par noteiktu procentuālo daļu vai 
“Zero Waste” emblēmu par nulles 
atkritumu līmeņa sasniegšanu.
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Vitorija-Gasteiz ir pilsēta, ko ar tai 
apkārt esošajiem parkiem, dabu, 
mežiem, dīķiem un lauksaim-
niecības zemēm savieno lieliska 
infrastruktūra. 
Taču vēl 1990. gadā pilsēta nemaz 
nebija tik “zaļa”. Pilsētas nomales 
bija diezgan piesārņotas, savukārt 
pilsētas mazās upītes regulāri 
applūdināja tuvējās teritori-
jas. Tieši tādēļ attiecīgie lēmumi 
vides problēmu atrisināšanai tika 
pieņemti, balstoties uz jaunu – 
dabas iedvesmotu –  vīziju. Tika 
pieņemts lēmums pilsētai apkārt 
izveidot “zaļo jostu”:

• lai sniegtu risinājumus perifērijas 
zonām, ko bija ietekmējušas prob-
lēmas, kas raksturīgas pilsētvides 
industriālajām teritorijām;
• lai veicinātu esošo dabas objektu 
un bioloģiskās daudzveidības teri-
toriju saglabāšanu un apmierinātu 
sabiedrības pieprasījumu pēc brīvā 
laika pavadīšanas telpām dabā, sa-
mazinot spiedienu uz citām dabas 
teritorijām; 
• lai izmantotu tuvējo dabas teri-
toriju potenciālu kā izglītojošu un 
uz apmeklētājiem vērstu resursu 
un veicinātu vietējo iedzīvotāju ie-
saisti tā saglabāšanā;
• lai ierobežotu pilsētvides pa-

Ielu māksla. Murālis pilsētas centrā Vitorijā-Gasteiz, SpānijāIespējas un to 
izmantošana

plašināšanos noteiktās robežās.

Šie uzlabojumi izpaudās kā dažāda 
veida projekti, piemēram, Zabal-
ganas apkaimes grantsbedres at-
jaunošana, mitrāju atjaunošana 
Salburuā, Alegrijas upes gultnes 
atjaunošana vai pilsētas strautu 
atjaunošana Erekaleorā.

“Zaļās” infrastruktūras sistēmas 
galīgais mērķis ir izveidot plašu, 
daudzfunkcionālu “zaļo” tīklu, 
kas apkalpo visu pilsētu:

•	 veicināt pilsētas bioloģisko 

daudzveidību;
•	 uzlabot vides kvalitāti;
•	 uzlabot hidroloģiskās 

plūsmas;
•	 samazināt pilsētas siltuma 

salu efektu;
•	 veicināt publisku izmantoša-

nu;
•	 uzlabot veselību un labsajūtu;
•	 uzlabot dabas un sabiedrības 

savstarpējo mijiedarbību.

Vitorijas-Gasteiz “zaļā” infras-
truktūra

Vitorijas-Gasteiz “zaļo” tīk-
lu veido “zaļās” zonas 445 hek-
tāru platībā ar vairāk nekā 115 
000 koku un papildu 827 hektāri 
piepilsētas “zaļo” zonu, kas veido 
“zaļo” joslu.

Galvenā ideja bija radīt vēl 
nebijušus, uz dabu balstītus 
dizainus jaunām vajadzībām, 
piemēram, bioloģiskās daudz-
veidības, ekoloģiskās savieno-
jamības palielināšanai, uzlabotai 
ūdens apsaimniekošanai, pilsētu 
ekoloģiskās lauksaimniecības 
un augsnes stāvokļa uzlaboša-
nai, sabiedriskās lietošanas un 
pieejamības uzlabošanai, pilsētas 
modernizācijai un pilsētas mikro 
ainavu radīšanai.

Vitoria-Gasteiz ir uzsākusi 
vairākus pilotprojektus “zaļās” 
infrastruktūras sistēmu izveidei. 
Lūk, daži piemēri:

Plūdu risku mazināšanas dīķi, 
kas savienotu pilsētu ar dabu, 
novērstu plūdu draudus, paliel-
inātu ūdens nesējslāņa noturību, 
veicinātu piederības un iden-
titātes sajūtu un uzlabotu ainavu.

Gredzenveida mežs un Zaraunas 
kanāla atjaunošana. Pēc vērienī-
gas Zaraunas upes atjaunošanas 
Zabalgana parks tagad ir 
pārvērsts par augstvērtīgu mežu, 

kas daļēji ieskauj Zabalganas ap-
kaimi. Visā upes garumā tika sas-
tādīti krūmi, koki un puķu pļavas, 
bet upes nogāzes – terasveidīgi 
nostiprinātas.

Ceļu infrastruktūras apzaļu-
mošana, kas, papildinot augu 
valsti, ļāva piesātināt lielu daļu 
pilsētas artēriju ar skābekli.

Kopienu dārzi. Neizmantotā 
zeme piešķirta populārai dārza 
telpai ar domu uzlabot veselību.

Pilsētas parku iekārtošana tā, lai 
tie līdzinātos savvaļas parkiem. 
Parkos tika veikti gan papildu 
apstādīšanas, gan arī piekļuves 
nodrošināšanas darbi, ļaujot vi-
etējai faunai zelt, bet cilvēkiem – 
apbrīnot to.

Zaļā promenāde, kas savieno 
pilsētu ar tās nomalēm.

Vertikālie dārzi, kas ierīkoti uz 
Eiropas Kongresa pils fasādes.

Galveno ielu renovācija, pārvei-
dojot platību, ko galvenokārt 
izmantoja transportlīdzekļu 
kustībai, par pilsētas dzīves cen-
trālo asi – publisku telpu cil-
vēkiem un dabai.

Skolas pagalmu apzaļumošana. 
Lai apmierinātu pieaugošo kop-
ienas pieprasījumu pēc zaļākas 
vides skolu teritorijās un no-
drošinātu jauniešiem veselīgāku 
mācīšanās vidi.

“Zaļš” vecpilsētas kvartāls. Augu 
stādīšana tika veikta, lai uzlabotu 
vecpilsētas estētiskās un vides 
kvalitātes. Galvenais mērķis bija 
dažādot un “mīkstināt” pilsētvidi.

Turpmākie uzlabojumi ietvers 
iekārtu uzraudzību, labāku teh-
nisko izsmalcinātību, sinerģiju ar 
pašvaldību ieinteresētajām per-
sonām, pārvaldību un sabiedrības 
informētības veicināšanu.
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Saites uz papildu resursiem:

“Zaļā” galvaspilsēta Vitorija-Gasteiz

Apkārtējās vides pētījumu centrs

Vertikālais dārzs un terase

Vitorijas-Gasteiz “zaļā” infrastruktūra

Ilgtspējīgas attīstības mērķi
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REZULTĀTU
DEMONSTRĒŠANA

Skolēni projekta aktivitātēs Itālijā

Idejas pārdošana

Šajā nodaļā jūs uzzināsit par efektīvām prezentācijām un mārketinga 
metodēm, kas saistītas ar ekodizaina produktu izstrādi. Šeit iegūsit 
informāciju par ekodizaina produkta reklamēšanu, tā dzīves ciklu un, 
visbeidzot, arī padomus veiksmīgai tā pārdošanai. Izmantojot precīzu 
klienta vajadzību analīzi, mēs palīdzēsim jums izveidot ilgtspējīgu 
dizaina koncepciju un rūpīgi izpētīt jomas tehniskās, ekoloģiskās un 
estētiskās nianses.

Turklāt, šīs nodaļas mērķis ir palīdzēt izveidot arī efektīvu prezentāciju 
produkta reklamēšanai. Prezentācijā būtu jāiekļauj jūsu ekodizaina 
produkta 3D vizualizācijas, skices un plāni, lai kopā ar informāciju par 
izmantotajiem materiāliem un ilgtspējīgajām tehnoloģijām, sniegtu 
klientam labāku idejas koncepta izpratni un iespēju labāk iztēloties 
gatavo produktu.

Papildus jums tiks sniegti konkrēti padomi, piemēri, saites uz noderīgiem 
interneta resursiem un dažādi atraktīvi vingrinājumi, kas ļaus izveidot 
pašam savu dizaina produktu un popularizēt to, kā arī uzlabot gan 
pilsētas ilgtspējību, gan arī jūsu mārketinga prasmes.

Vai jūs ieklausītos?

Efektīva runa
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Gadiem ejot, ilgtspējība gan 
ražošanā, gan dzīvesveidā kļūst 
aizvien nozīmīgāka. Ilgtspējī-
ba ietver sevī daudzus dažādus 
jēdzienus, taču visam pamatā 
ir pārliecība par to, vai kaut kas 
kaitē apkārtējai videi vai nē. 
Pilsētas veidola izveidē ilgtspējī-
ba ir gan vides aizsardzības jautā-
jums, gan “zaļā” goda zīme, kurai 
ir ietekme uz pilsētas spēju pie-
saistīt investīcijas. 
Reputācijai ir liela nozīme pro-
gresīvi domājošu uzņēmēju un 
iedzīvotāju piesaistē. Lai pilsētas 
būtu konkurētspējīgas pasaules 
mērogā, tām ir jākļūst ilgtspē-
jīgām un jāuztur šis tēls. Tādi 
pasākumi kā “zaļo” māju izvei-
došana, atkritumu pārstrādes 
programmas, veloceliņi u. c. var 
veicināt ilgtspējīgas pilsētas pop-
ularizēšanu, taču tie ir tikai sā-
kums.
Daži no veidiem, ar kuru palīdzī-
bu jūs varat apzīmēt savu pro-
duktu kā ilgtspējīgu, ir: 
- pielietot stāstniecības spēku, 
lai popularizētu jūsu ilgtspējības 

centienus;
- izmantot sociālos tīklus pilsēt-
nieku iesaistīšanai;
- piemērot ilgtspējībai holistisku 
pieeju, kas iekļauj sevī ilgtspējī-
gas vides aizsardzības un ekono-
miskos aspektus;
- efektīga prezentācija, lai 
pārliecinātu par savu ideju.

Efektīgas prezentācijas izvei-
došana jūsu idejas pārdošanai 
var būt sarežģīts uzdevums, taču 
tai var būt izšķiroša nozīme, lai 
pārliecinātu potenciālos klientus 
veikt ieguldījumu jūsu piedāvā-
jumā. Pirmais solis ir izzināt 
klienta vajadzības un pielāgot 
savu prezentāciju atbilstoši tām. 
Tas sevī ietver pamatīgu mērķau-
ditorijas izpēti un izpratni par 
problēmām, ar kurām viņi sas-
karas. Kad jūs esat noteikuši viņu 
vajadzības, koncentrējieties uz 
to, lai izveidotu spēcīgu produk-
tu izvietošanas stratēģiju, kas 
uzskatāmi demonstrē to, kā jūsu 
ideja atrisinās viņu problēmas. 
Vienlaicīgi ar produkta izvietoša-

Skolēni radošajā darbnīcā Vitorijā-Gasteiz, Spānijā

Idejas pārdošana

nu ir nepieciešams pievērst uz-
manību jūsu piedāvājuma izceno-
jumiem. Pārliecinieties par to, ka 
jūs piedāvājat konkurētspējīgu 
un reālistisku cenu, kas atbilst 
jūsu idejas vērtībai. Papildus tam 
izmantojiet uzskates līdzekļus, 
piemēram, tabulas un diagram-
mas, lai pamatotu būtiskākos 
punktus un padarītu jūsu prez-
entāciju saistošāku. Atcerieties 
– mērķis ir izveidot pārliecinošu 
uzrunu, kas efektīvi pauž jūsu 
ideju un pārliecina klientus veikt 
ieguldījumu jūsu piedāvājumā. Kā 
saka Dīters Ramss (Dieter Rams): 
“Labs  dizains padara lietas sap-
rotamas un atmiņā paliekošas.  
Lielisks dizains lietas padara at-
miņā paliekošas un jēgpilnas.”
Veidojot prezentāciju, ir jāņem 
vēra arī tas, ka tai jābūt kodolīgai 
un precīzai.  Pieturieties pie gal-
venajiem punktiem un izskaidro-
jiet sava priekšlikuma priekšrocī-
bas skaidrā un kodolīgā veidā. 
Izmatojiet vienkāršu valodu un 
izvairieties no tehniska žargona, 
kas varētu samulsināt jūsu audi-
toriju. Papildus tam esiet gatavi 
sniegt atbildes uz jautājumiem 
vai iebildumiem par jūsu prez-
entācijā redzēto. Paredziet to, 
kādi varētu būt iespējamie ie-
bildumi un sagatavojiet atbildes, 
lai mazinātu bažas, kas varētu 
rasties jūsu potenciālajiem klien-
tiem.
Kad runa ir par idejas pārdošanu, 
jūsu klienta vajadzību izzināšanai 
ir izšķiroša nozīme. Ir ļoti svarī-
gi veikt pētījumu un uzdot pa-
reizos jautājumus, lai jūs varētu 
pielāgot savu prezentāciju viņu 
īpašajām prasībām. Ja jūs zināt, 
kas ir vajadzīgs jūsu klientam, 
jūs varat pasniegt savu ideju, 
izceļot tās piedāvātos ieguvu-
mus un veidu, kā tā var atrisināt 
viņu problēmas. Šī pieeja palīdzēs 
jums izveidot prezentāciju, kas 
ir pielāgota viņu vajadzībām un 
sekmēs veiksmīgu iznākumu.
Papildus tam, ka jūs izprotat viņu 

vajadzības, ir svarīgi apsvērt arī 
produktu izvietošanu un izceno-
jumu. Atcerieties – kad ir runa 
par jūsu idejas pārdošanu, gal-
venais ir izprast jūsu klienta va-
jadzības un piedāvāt savu ideju 
tādā veidā, kas rezonē ar viņiem.

“Digitālais mārketings 
vairs nav saistīts ar 

lietām, ko jūs radāt, bet 
gan ar stāstiem, ko jūs 
stāstāt.” – Sets Godins 

(Seth Godin) 

Viens no iedarbīgākajiem veidiem, 
kā izprast jūsu klienta vajadzības, 
ir veikt rūpīgu izpēti par viņu 
uzņēmumu un nozari. Ir būtis-
ki jau pirmajās tikšanās reizēs 
uzdot klientam pareizos jautāju-

mus, kas ļaus jums ievākt vērtīgu 
informāciju un izveidot ar viņiem 
attiecības. Jūs varat izmantot šo 
izdevību, lai novērtētu viņu  ko-
munikācijas stilu un vēlamo vei-
du. Šī informācija var kalpot kā 
ceļvedis tam, kā prezentēt savu 
ideju veidā, kas rezonē ar klientu. 
Vēl viens aspekts, kas jāņem vērā, 
ir konkurence un tirgus tendenc-
es, jo tas var ietekmēt jūsu idejas 
dzīvotspēju un cenas noteikšanas 
stratēģiju. Apzinoties šos fak-
torus, jūs varat pozicionēt savu 
produktu vai pakalpojumu kā 
unikālu risinājumu, kas izceļas 
pārējo vidū. Secinājums – jūsu 
idejas pārdošanai ir nepiecieša-
ma sekojoša kombinācija: tirgus 
izpēte, analīze, komunikācijas 
prasmes, kā arī patiesa  aiz-
raušanās, meklējot risinājumu 
izaicinājumiem, ar kuriem sas-
karas jūsu klients.
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Attiecībā uz idejas prezentēšanu 
reizēm visgrūtāk ir saprast tieši 
to, ar ko sākt. Tādēļ praktiska 
rokasgrāmata, kas palīdzētu šajā 
procesā, var būt patiesi noderī-
ga. Prezentēšanas māksla – tas 
ir kaut kas, kā apgūšanai ne-
pieciešams laiks un prakse, taču 
ar īstajām norādēm ikviens var 
kļūt par lielisku prezentētāju. Šī 
rokasgrāmata, kas ietver prak-
tiskus padomus, palīdzēs jums 
izprast svarīgākos jautājumus, 
sniegs lietderīgus padomus, kas 
palīdzēs uzlabot jūsu prezentāci-
jas, turklāt iekļautie uzdevumi 
ļaus trenēties arī ar jau esošajām. 
Pielietojot praksē rokasgrāmatā 
sniegto informāciju, īsā laikā 
ievērosit, kā jūsu prezentēšanas 
prasme kļūs arvien pārliecinošā-
ka un efektīvāka.

Veiksmīgas ideju pārdošanas psi-
holoģija ir sarežģīta tēma, kas 
ietver klienta vajadzību un mo-
tivācijas izpratni. Pieredzējuši 
pārdevēji zina, ka tas nav tikai par 

produkta vai idejas piedāvāšanu, 
bet arī par emocionālas saiknes 
izveidošanu ar klientu. Tas prasa 
empātiju, aktīvu klausīšanos un 
spēju pielāgot savu pieeju katram 
klientam. Ir nepieciešams izvei-
dot izpratni par klienta sāpīgajām 
vietām un vēlmēm, lai izveidotu 
pārliecinošus argumentus ide-
jai. Papildus tam vienmēr jābūt 
gatavam iebildumiem un bažām, 
kā arī jāspēj tās atspējot un ris-
ināt. Atvēlot laiku tam, lai izpra-
stu veiksmīgas ideju pārdošanas 
psiholoģiju, jūs varat palielināt 
savas iespējas noslēgt darījumu 
un sasniegt uzstādītos mērķus. 
Lai patiesi spētu rast saikni ar 
klientiem emocionālā līmenī, arī 
pašiem jābūt autentiskiem un 
patiesiem. Šāds entuziasms var 
būt aizraujošs, turklāt tas var 
palīdzēt pārliecināt klientus sas-
katīt labumu arī tajā.

Vēl viens svarīgs ideju pār-
došanas aspekts ir spēja izstāstīt 
pārliecinošu stāstu. Cilvēki ir ga-

Radošā darbnīca Bergamo, Itālijā

Vai jūs ieklausītos?
tavi reaģēt uz stāstiem, un labi 
izstrādāts stāstījums var būt 
noderīgs, radot priekšstatu par to, 
kā produkts vai ideja spēj padarīt 
klienta dzīvi labāku. Izmantojot 
spilgtu valodu un attēlus, pār-
devējiem tiek dota iespēja izvei-
dot emocionālu saikni ar klientu, 
turklāt pašu ideju padarīt patiesi 
neaizmirstamu.

Ne mazāk svarīgs faktors, ko 
ņemt vērā, ir arī prezentācijas 
laiks. Izpratne par to, kad klients 
ir atvērtākais jaunām idejām, spēj 
ievērojami palielināt izredzes gūt 
panākumus. Piemēram, ja klients 
pašlaik saskaras ar problēmu, 
kam ir saistība ar pārdodamo 
produktu vai ideju, viņš daudz 
vairāk ieklausīsies un izrādīs 
lielāku motivāciju rīkoties. Tāpēc 
ir svarīgi sekot līdzi klientu va-
jadzībām un būt gatavam uz-
stāties un paust savu vēstījumu 
īstajā laikā. 
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Jautājumi, kurus uzdot par 
jebkuru projektu, kā arī noderīgi 
padomi un uzdevumi, ko 
izmēģināt ar pieejamo ideju.

Praktiski ieteikumi Analīze un izpēte

Klienta problēmu risināšana

Konkurences analīze 

Tirgus izpēte

Komunikācijas stratēģija

Klienta 
apgalvojums 

Klimata izpētes 
novērojums 

Iespējamais notikumu 
attēlojums

Transformācija

Es negribu maksāt 
lielus rēķinus par 

enerģiju.

Ja laikapstākļi 
bieži ir auksti, ļoti 

daudz enerģijas tiks 
patērēts apkurei.

“Ēka ir patvērums no aukstuma”

“Ēka ir sega/izolators”

“Ēka saglabā siltumu”

Pāriet no 
kilovatstundu 

pieminēšanas uz 
norādījumiem, ko 
visi var saprast un 

atcerēties.
Mums patīk daudz 
laika pavadīt ārā.

Ja laikapstākļi bieži 
ir saulaini un ļoti 

karsti, iemītniekiem 
būs neērti atrasties 

ārā saulē.

“Ir izveidota piebūve, uz kuras 
jūtams viegls vējš un kas pasargā 

no saules”

Pamatot ārtelpas 
atrašanās vietu un 
papildu veicamos 

darbus.

Mums ļoti nepatīk 
drūmas vietas.

Bieži spīd karsta 
saule, it īpaši no 
dienvidiem un 

rietumiem.

“Maiga dienas gaisma padara 
gaišākas visas telpas”

Tādu terminu kā 
“maigs” lietošana 

palīdz īstenot dizaina 
risinājumus, kas 

izkliedē gaismu un 
novērš pārmērīgu 

karstumu.
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Uzdevums Nr. 1: Projekts

Nelieli uzdevumi un vingrinājumi

Uzdevums Nr. 2: 60 sekundes

Vēl viens uzdevums, ko varat 
izmēģināt, lai pārdotu savu ideju 
vai produktu, ir pārliecinošas 60 
sekunžu prezentācijas veidošana.

Uzdevuma mērķis ir 60 sekunžu 
laikā noprezentēt savu koncepciju 
skaidrā, pārliecinošā un 
neaizmirstamā veidā. Galvenie 
punkti ietver īsu problēmas 
aprakstu, ko jūsu ideja vai produkts 
atrisina, tā unikālās priekšrocības 
salīdzinājumā ar citiem tirgū 
esošajiem risinājumiem un 
aicinājumu uz darbību, ko vēlaties, 
lai jūsu auditorija veiktu, piemēram, 
apmeklētu jūsu tīmekļvietni vai 
iegādātos produktu.

Praktizējiet prezentēšanu 
auditorijas priekšā vai 
ierakstiet/nofilmējiet savu 
uzstāšanos un skatieties 
ierakstu, lai novērtētu savu 
sniegumu un izvērtētu 
uzlabojumu nepieciešamību.

Padomājiet par ilgtspējīga dizaina objektu – ēkas 
fasādes daļu –, kur šis gatavais produkts nokarā-
tos no balkoniem vai palodzēm vai būtu jānovieto 
pie ēkas ieejas. Kaut kas saistīts ar augiem, ziediem, 
augļiem vai dārzeņiem vai arī kas tāds, kur varētu 
izmitināties apputeksnētāji, piemēram, bites.

Iesaistiet auditoriju (kas, ko, kad, kur, kāpēc), izman-
tojot attēlus un grafiskus elementus, lai pamatotu 
savus argumentus. Trenējiet savas prezentēšanas 
spējas, cenšoties izteikties īsi un kodolīgi, taču vien-
laikus saistoši un aizrautīgi.

Pārdomājiet dažādas mārketinga stratēģijas, kas 
varētu noderēt jūsu produktam, mēģinot nākt kla-
jā ar svaigām un oriģinālām idejām. Apziniet savu 
mērķauditoriju un apdomājiet dažādas iespējamās 
mārketinga taktikas šīs auditorijas maksimāli efek-
tīvai sasniegšanai, piemēram, sociālo mediju ziņas, 
tīmekļvietnes, e-komerciju, SEO, reklāmas kam-
paņas, informatīvos ziņojumus, pasākumus u. tml.

Iemācieties novērtēt savus konkurentus: identificē-
jiet savus spēcīgākos konkurentus, novērojiet viņu 
stiprās un vājās puses un padomājiet, kā jūs varētu 
atšķirties, piedāvājot tirgū kaut ko unikālu.

Iepazīstiniet cilvēkus ar sevi tā, it kā jūs prezentētu 
savu darbu vai biznesa ideju. Centieties būt konk-
rēts, valdzinošs un patiess attiecībā uz to, ko stāstāt, 
vienmēr centieties saglabāt savu autentiskumu.

Sadarbojieties ar attiecīgajām vietējām grupām, lai 
paplašinātu un padarītu pieejamāku savu ideju vai 
produktu.  Apziniet vietējās biznesa asociācijas, jau-
nuzņēmumus vai kopienas centrus un meklējiet cil-
vēku grupas ar līdzīgām interesēm.
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Efektīva runa ir skaidra, kodolīga 
un saistoša. Labai runai būtu jābūt 
ar skaidru struktūru,  iesākumu, 
vidus daļu un nobeigumu. Ieva-
dam būtu jāpiesaista auditorijas 
uzmanība un jāsniedz pārskats 
par runas saturu.  Runas pamat-
daļā ar pamatojošiem pierādī-
jumiem un piemēriem loģiski un 
strukturēti jāizklāsta galvenās 
idejas. Nobeigumā būtu jāapkopo 
galvenie punkti un jāatstāj audi-
torijai neaizmirstams vēstījums.

Publiska uzstāšanās var likties 

biedējošs uzdevums, taču ar pa-
reizo pieeju un sagatavošanos 
jebkurš var uzstāties ar efektīvu 
runu. Vienalga, vai jūs uzstājaties 
ar prezentāciju darbā, sakāt runu 
kāzās vai runājat konferencē, ir 
dažas lietas, kas jāpatur prātā, lai 
jūsu runa būtu skaidra, kodolīga 
un saistoša.

Viens no svarīgākajiem efektīvas 
runas sniegšanas aspektiem ir 
skaidri formulēt savu vēstīju-
mu. Tas nozīmē, ka jums jāspēj 
formulēt savas idejas auditori-

Lekcijas projekta ietvaros Spānijā un Latvijā

Efektīva runa

jai viegli saprotamā veidā. Viens 
no veidiem, kā nodrošināt to, ka 
runa ir skaidra, ir izmantot vi-
enkāršu valodu un izvairīties no 
tehniskā žargona vai sarežģītas 
terminoloģijas. Turklāt ir svarīgi 
izmantot konkrētus piemērus un 
analoģijas, lai palīdzētu auditori-
jai saprast sarežģītus jēdzienus. 

Vēl viens būtisks efektīvas uz-
stāšanās aspekts ir kodolīgums. 
Tas nozīmē, ka jums ir jāizvairās 
no novirzīšanās no temata vai 
ieslīgšanas nevajadzīgās detaļās. 

Jums vajadzētu koncentrēties uz 
galvenajiem punktiem, kurus vēlat-
ies pieminēt, un pārliecināties, ka 
tie ir sakārtoti loģiski un saskaņoti. 
Ja teksts ir kodolīgs, jūs varat pie-
saistīt auditoriju un uzturēt tās in-
teresi par jūsu sakāmo.

Jums vajadzētu mēģināt jau pašā 
sākumā notvert viņu uzmanību, 
izmantojot kādu āķi vai uzmanību 
piesaistošu apgalvojumu. Jūs varat 
piesaistīt publiku arī pielietojot 
humoru, stāstniecību vai interak-
tīvas aktivitātes. Šādi var panākt 
to, ka jūsu runa paliek atmiņā 
un klausītājos tiek uzturēta iein-
teresētība visas prezentācijas laikā.

Lai nodrošinātu to, ka jūsu runai 
ir laba struktūra, ir svarīgi, lai tai 
būtu skaidri noteikts sākums, vi-

dus un nobeigums. Uzstāšanās 
sākumu vajadzētu izmantot, lai 
iepazīstinātu ar jūsu izvēlēto 
tēmu un iegūtu auditorijas uz-
manību. Runas vidus daļu va-
jadzētu izmantot, lai prezentētu 
galvenos punktus un to pamato-
jošos pierādījumus. Jūsu runas 
nobeigumu vajadzētu izman-
tot tam, lai apkopotu galvenos 
punktus un atstātu auditorijai 
neaizmirstamu vēstījumu.

Kad jūs gatavojat runu, ir svarīgi 
to pielāgot jūsu auditorijai. Tas 
nozīmē, ka jums būtu jāņem vērā 
viņu zināšanu līmenis un interese 
par tēmu, kā arī demogrāfiskās 
iezīmes. Jūs varat arī izmantot 
humoru, anekdotes vai atsauces, 
kas jūsu publikai ir saprotamas, 
lai padarītu jūsu runu saistošāku 

un aizraujošāku.

Secinājums – efektīvas runas 
sniegšanai ir nepieciešama rūpī-
ga plānošana un sagatavošanās. 
Ja jūsu runa ir skaidra, kodolīga 
un saistoša, jūs varat iegūt au-
ditorijas uzmanību un atstāt uz 
klausītājiem ilgstošu iespaidu. 
Ja jūsu uzstāšanās ir labi struk-
turēta un pielāgota auditorijai, 
jūs panāksiet to, ka jūsu runa re-
zonē ar publiku un sasniedz savu 
mērķi.  
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Noderīgas saites:

Video “From the consumer to user”
Šajā videoklipā tiek pētīta virzība no vienkāršas preču iegādes līdz apzinātai 
preču lietošanai. Skolēni var izmantot šo ideju kā iedvesmu savam biznesa 
modelim.

Meklējat palīdzību saistībā ar vietas zīmola veidošanu?

Noklausieties raidierakstu par vietas zīmola veidošanu

“Place Branding Question Time webinars”

Contact UP for REAL

Efektīva runa un pārstāvība

“Think Fast, Talk Smart”

“Think Fast, Talk Smart”

“The 110 techniques of communication and public speaking”

Raidieraksts

Instagram konts

Konferenču sērija “Ted talk”

No patērētāja līdz lietotājam

Raidieraksts

Vebinārs

Aģentūra
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PROJEKTS,  KAS  IEDVESMO

Skolēni projekta aktivitātē Spānijā

Kas ir mainījies?

Komandas izveide

Ko esam apguvuši?

Projekti iedvesmošanai

Stāstīšanas māksla

Fiksēt acīm nesaredzamo 



CZE

ITA

ESP

LVA
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Projekta iniciatīvai, kuras dēļ tika izveidota šī rokasgrāmata, bija vēl viens mērķis – rokasgrāmatas satura 
efektivitātes testēšana. Lai to īstenotu, uzrunājām mūsu skolu izglītojamos un aicinājām piedalīties konkursā. 
Konkursa galvenais uzdevums – izstrādāt video prezentācijas ilgtspējīga dizaina projektiem, kurus viņi 
vēlētos īstenot savās pilsētās. Nelielām 3–5 personu komandām no Čehijas, Latvijas, Itālijas un Spānijas 
tika lūgts izveidot video, kas veicinātu pārmaiņas, ko viņi vēlētos ieviest tuvējā apkārtnē. Peldošās būdiņas 
meditācijai, upes krastu atdzīvināšana, telpas sportam, pamestu ēku izmantošana vai inovatīvi tehniskie 
risinājumi problēmu novēršanai bija tikai dažas no idejām, ko komandas savos videoklipos piedāvāja īstenot. 

Pēc pirmās konkursa kārtas katras skolas vietējā žūrija slēgtā balsojumā atlasīja labākās komandas, kas 
ieguva iespēju piedalīties starptautisko apmācību sesijās, ko vadīja jomas eksperti – šīs rokasgrāmatas autori. 
Pateicoties personīgajai pieejai, mūsu skolēni ieguva gandrīz tādu pašu informāciju kā šīs rokasgrāmatas 
lasītājs. Projekta noslēgumā labākajām komandām bija jāapkopo jauniegūtās zināšanas un prasmes un 
jāpielieto tās praksē. Idejām un video, ko viņi radīja, bija tā pati metodoloģija un mērķi – izmantojot dizaina 
domāšanas pamatprincipus, izstrādāt labu un aktuālu “zaļo” risinājumu kādai problēmai, un pēc tam ar 
video palīdzību to efektīvi prezentēt.
Lai motivētu skolēnus, organizējām starptautisku konkursu ar balvām uzvarētāju komandai. Tas noturēja 
viņu ieinteresētību paveikt savu darbu maksimāli labi, turklāt video prezentāciju izstrādes laikā novērojām 
arī progresu attiecībā uz dalībnieku izmantoto pieeju un prasmēm, ļaujot mums droši apgalvot, ka šajā 
rokasgrāmatā sniegtās zināšanas patiešām darbojas.

Rezultātus varat apskatīt šeit:

Kas ir mainījies?
Efektīva problēmu risināšanas demonstrēšana
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Skolēni izvērtē projekta mērķus, izmantojot prāta karti projekta ietvaros Latvijā

 Lielākajai daļai dalībnieku pirms dalības mūsu projektā nebija iepriekšējas pieredzes video filmēšanā. Dažās 
komandās bija kāds, kuram bija filmu veidošanas iemaņas, taču izaicinājums izveidot komandu, kura varētu 
radīt sakarīgu stāstījumu, bija jauns visiem. Rezultāti bija apbrīnojami. Laurus konkursā plūca video par 
lietus ūdens savākšanu. Video ataino vienu no nozīmīgākajiem  dizaina domāšanas iznākumiem – izteikt 
idejas ne tikai tāpēc, ka tās ir “foršas” vai mūsdienīgas, bet gan strādāt ar lietām, kas rada grūtības mūsu 
ikdienas dzīvei un apkārtējai videi, šajā gadījumā – nokrišņu apjoms. Video ir ļoti kompakts un ideju 
attēlošanai tajā izmantoti vienkārši, taču efektīvi 3D modeļi. Ar videoklipa starpniecību tiek pasniegta 
skaidra informācija par lietus ūdeņu savākšanu un parādīts šo nokrišņu izmantošanas veids uz ēku jumtiem 
izvietotajās siltumnīcās. Ar stāstījuma palīdzību mums ne tikai tiek sniegta informācija, bet tas rada arī 
emocijas, izskaidro idejas nozīmību un aicina rīkoties. Balss komentāru pavada ūdens dažādo veidu un 
formu attēlojums. Autori nebaidās parādīt mums ūdeni, kas bojājas mucās vai arī tiek izšķērdēts, noplūstot 
pa notekām. Tas ilustrē tieši to, ko ir nepieciešams pastāstīt.

Arī pārējie video īpaši neatpalika. Ideja par vecas fabrikas ēkas pārveidošana par bibliotēku ir spīdoša, 
un mēs kā skatītāji varam iztēloties, cik jauki būtu pavadīt laiku tāda vietā. Filmas veidotāji paveica lielu 
darbu, lai parādītu mums ēkas vēsturi un dažādos interesantos veidos aprakstītu iespējamos paņēmienus 
un risinājumus šobrīd ēkā sastopamajām problēmām. Tomēr šīs video bija arī piemērs tam, cik svarīga ir 
skaņas kvalitāte un teicēja balss. Konkursa uzvarētāji rīkojās ļoti gudri, izmantojot digitāli izveidotu balsi, lai 
izvairītos no nepilnībām, ko varētu radīt sliktas kvalitātes skaņas ierakstu iekārtas un nepieredzējuši balss 
aktieri. Lai vai kā, komanda no Bergamo sniedz mums vizuāli iespaidīgu daudzveidīgu kadru apvienojumu, 
kurā pietiek detaļu, kustības un dinamikas, kas piesaista skatītāja uzmanību.

Arī Latvijas komanda sagatavojusi savu stāstu. Kā mēs jau uzzinājām šī ceļveža nodaļā par stāstniecību, 
stāstījums var būt svarīgāks par tajā ietverto informāciju. Dzirdēt statistikas datus par nelaimē skarto cilvēku 
skaitu nav tik aizkustinoši, kā uzklausīt tieši cietušā cilvēka vai ģimenes, kuru ietekmējuši šie notikumi, 
stāstījumu. Cilvēkiem ir svarīgi sajust saikni personiskā līmenī – tas ir daudz labāk uztverams nekā klausīties 
par upju piesārņojuma problēmu un iespējamiem risinājumiem. Šī video veidotāji zināja vienu svarīgu lietu 
– cilvēku uzvedību nav iespējams izmainīt, ja jūs šīm izmaiņas nesaistāt ar pozitīvām emocijām. Video ideja 
un izpildījums skaidri parāda šī fakta izpratni un mēs to novērtējam.

Video par meditācijas namiņu spēks slēpjas dzejā. Ne visiem vēstījumiem jābūt nepārprotamiem un skaidri 
saredzamiem. Drīkst ļaut cilvēkiem pārdomāt ziņojuma jēgu un vadīt viņus, balstoties uz emocijām. 
Komanda no Čehijas pielietoja abus paņēmienus, apvienojot vienkāršu stāstījumu ar vizuāli iespaidīgu 
dzejoļa interpretāciju. Ideja par meditācijas namiņiem varbūt nav paņēmiens apkārtējās vides pārveidošanai, 
bet drīzāk veids, kā izmainīt meditācijas namiņus apmeklējošo cilvēku identitāti un viņu attiecības ar dabu. 
Galu galā, būtu daudz vieglāk atrast risinājumus, ja vairāk cilvēku izlemtu pielikt pūles to meklēšanā. Mēs 
novērtējam to, ka autori izvēlējās paust šo viedokli.

Mēs saskatījām lielu progresu studentu filmētajos videoklipos, kad projekts tuvojās noslēgumam. Var 
secināt, ka šī projekta iniciatīva ir uzskatāmi parādījusi sadarbības, radošuma un jēgpilnas komunikācijas 
spēku. Videoklipos, ko radījuši jaunieši no dažādām valstīm, saskatāmas viņu jauniegūtās iemaņas. 
Apvienojot inovatīvas idejas, efektīvu stāstniecību un dizaina domāšanu, šie videoklipi demonstrē zaļo 
risinājumu potenciālu reālās pasaules izaicinājumu risināšanā. Atmiņas par ceļu, ko ir veicis šis projekts, 
atgādina mums, ka nozīmīgas pārmaiņas sākas ar iztēles dzirksti un apņemšanos piedalīties šo pārmaiņu 
īstenošanā. Neskatoties uz to, ka projekta dalībniekiem sākotnēji trūka pieredzes video filmēšanas sfērā, 
viņi ļoti veiksmīgi paveica savu darbu, un tas pierāda, cik svarīgi ir uzturēt atbalstošu un iekļaujošu vidi, kas 
veicina gan vēlmi pētīt, gan arī personīgo izaugsmi. Laikam ejot, šie videoklipi un pamācības, ko tie satur, 
turpinās izplatīties un mudinās citus cilvēkus iesaistīties līdzīgos pasākumos un izmantot dizaina domāšanas 
principus ilgtspējīgu risinājumu radīšanā. Izsakām sirsnīgu pateicību visiem studentiem, padomdevējiem 
un partneriem, kuru ieguldījums nodrošināja veiksmīgu projekta norisi. 
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Pārmaiņu ieviešana vienatnē 
ļoti ātri var kļūt pārāk sarežģī-
ta un nogurdinoša. Ja neskaita 
prasmes, kas aprakstītas šajā ro-
kasgrāmatā, spēja atrast koman-
das biedrus un veiksmīgi sadar-
boties ar viņiem var būt lielākais 
pārmaiņu radītājs jūsu centie-
niem. Mūsu projekta dalībnieki 
apmācību laikā strādāja jauktās 
komandās, un tieši tas radīja 
lielākos izaicinājumus un iespē-
ju mācīties – rast kompromisus 
un īsā laikā attīstīt komunikāci-
ju starp dažādu kultūru pārstāv-
jiem.

Gan komandas veidošana, gan arī 
starpkultūru mācīšanās ir būtis-
ki elementi, kas, veltot zināmas 
pūles, ļauj sasniegt labākus re-
zultātus. Lai gūtu panākumus, 
indivīdiem jāspēj efektīvi sadar-
boties ar citiem, jāveido izpratne 
par kultūras kontekstu, kurā viņi 

darbojas. Veicinot komandas dar-
ba sajūtu un aptverot kultūras 
daudzveidību, jebkura sev iz-
virzītā uzdevuma latiņa var tikt 
nepārtraukti paaugstināta.

Komandas darbs ir jebkura 
veiksmīga projekta vai inici-
atīvas neatņemama sastāvdaļa. 
Sadarbojoties komandas loce-
kļiem ir iespēja izmantot savas 
individuālās stiprās puses un 
prasmes, lai sasniegtu kopīgu 
mērķi, kas rezultātā var sniegt 
vairāk nekā atsevišķu viena in-
divīda darbību kopums. Neat-
karīgi no tā, kāds ir jūsu mērķis, 
vienmēr ir cilvēki, kuri tiecas pēc 
tiem pašiem rezultātiem. Meklē-
jiet līdzīgi domājošos un sadaliet 
darāmos darbus savā starpā.

Jums nav jāiedziļinās katrā šīs 
rokasgrāmatas nodaļā un pil-
nībā jāizprot tā. Patiesībā tas pat 

Komandas izveidošana
varētu būt diezgan grūti. Daudz 
efektīvāk būtu izveidot koman-
du, kurā būtu cilvēki, kas pārzina 
dažādas jomas.

Turklāt arī starpkultūru 
mācīšanās pieredze ir ļoti svarī-
ga, lai gūtu panākumus mūsdienu 
pasaulē. Pieaugot globalizācijai, 
uzņēmumi un organizācijas ir kļu-
vušas izteikti daudzveidīgākas. 
Izpratne par kultūras atšķirībām 
un to pieņemšana spēj paplašināt 
radošumu un jaunievedumu iev-
iešanas iespējas, kā arī uzlabot 
komunikācijas un problēmu ris-
ināšanas stratēģijas. Ņemot vērā 
mūsdienu sociālo mediju vidi un 
attālinātās sadarbības lietotņu 
un sistēmu daudzveidīgās iespē-
jas, tiešsaistes meklēšanas rīki 
ļauj atrast komandas biedrus visā 
plašajā pasaulē.

Skolēni projekta aktivitātēs Latvijā un Spānijā
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Edoardo Stukki (Edoardo Stucchi)

“Es daudz ko apguvu, piedaloties Erasmus+ 
projektā Latvijā, taču visvērtīgākais atklā-
jums man bija tas, ka, socializējoties ar cit-
iem brauciena dalībniekiem, es uzzināju, 
kā dažādi procesi notiek dažādās valstīs, 
piemēram no citu delegāciju pārstāvjiem 
uzzināju par trim atšķirīgām izglītības 
apgūšanas sistēmām. Pavadot laiku kopā 
ar cilvēkiem no dažādām kultūrām un ar 
atšķirīgiem dzīvesveidiem, man radās 
iespēja kļūt vēl atvērtākam un papildināt 
savas zināšanas par apkārtējo pasauli.”

Aliče Gamba (Alice Gamba)

“Neesmu bijusi liela ceļotāja, taču šis 
piedzīvojums mani ir mainījis. Varbūt tas 
saistīts ar cilvēkiem, kurus satiku, vai arī 
ar draudzībām, ko nodibināju. Varbūt to 
izraisīja sadarbību veicinošais noskaņo-
jums grupā vai mūsu kopīgie smiekli. Ar 
nepacietību gaidu laiku, kad atkal varēšu 
piedzīvot ko šādu. Iemācījos, kā strādāt 
un veidot attiecības ar cilvēkiem, kurus es 
uzskatīju par atturīgiem. Tagad saprotu, 
ka mēs nemaz neesam tik atšķirīgi. Mūs 
vieno vēlme izzināt piedzīvot. Mēs visi 
esam skolēni, kas vēlas mācīties, un esmu 
ļoti pateicīga par to, ka viņus satiku.”

Projekta dalībnieki

Lauris Bogdanovičs 

“Vissvarīgākā lieta, ko es ieguvu šī projek-
ta ietvaros, ir jauna pieredze, kas uzlabo-
ja manu pārliecību par saviem spēkiem 
filmēšanas procesā. Pirms tam es nekad 
nebiju redzējis, kā notiek filmas veidošana, 
un tagad man bija iespēja klātienē izdzīv-
ot visus video radīšanas posmus. Turklāt 
man bija arī iespēja sastapt studentus no 
citām valstīm un man ļoti patika ar viņiem 
komunicēt, vienlaicīgi uzlabojot manas 
angļu valodas zināšanas.”

Sandra Brakovska

“Vissvarīgākā lieta, ko es apguvu, pie-
daloties projektā, ir spēja domāt netradi-
cionāli un veids, kā padarīt idejas ilgtspējī-
gas. Vēl viena nozīmīga pieredze bija darbs 
dažādu cilvēku lokā. Pateicoties tam, ka 
mūsu projekta vadītāji bija atsaucīgi un 
saprotoši, mēs varējām izteikt viedokļus, 
par kuriem sākotnēji nebijām pārliecinā-
ti. Apmācības nodarbību laikā mums bija 
iespēja uzdot jautājumus cilvēkiem, kas 
saskaras ar dizaina domāšanu savā profe-
sionālajā darbībā..”

Adela Koudelkova (Adela Koudelkova)

“Mēs guvām brīnišķīgu pieredzi. Projekta 
ietvaros satikās dažādu tautību jauni cil-
vēki ar atšķirīgām kultūrām, paradumiem 
un interesēm. Šis projekts mūs apvienoja, 
un pateicoties tam mēs labāk viens otru 
iepazinām, iemācījāmies strādāt kopā un 
atradām kopīgus saskares punktus. Par 
spīti tam, ka mēs saskārāmies ar šķēršļiem 
– laika trūkumu un valodas barjeru – 
mums bija kopīgs mērķis. Mēs domājām 
par valsti un par to, kā mēs varētu tai iz-
veidot kaut ko noderīgu un vienlaicīgi arī 
palīdzēt. Mēs ļoti daudz ko iemācījāmies, 
un esmu par to ļoti pateicīga.”

Antonija Bainarova (Antonie Bainarova)

“Dalība projektā par video veidošanu, atro-
doties svešā valstī un iepriekš nepazīsta-
mu cilvēku sabiedrībā, noteikti bija solis 
ārpus manas komforta zonas. Un es ļoti 
izbaudīju apmācības kursu, jo man izdevās 
apgūt lietas, ar kurām agrāk nesaskāros. 
Esmu īpaši pateicīga mūsu galvenajai sko-
lotājai – viņai ir lielisks pasniegšanas stils 
un man viņas vadītās aktivitātes, spēles un 
prezentācijas likās ļoti bagātinošas.”

Erika Nunjeza (Erica Nuñez)

“Pēc manām domām, vissvarīgākā lieta bija 
iemācīties pienācīgi attīstīt ideju, vienla-
icīgi veidojot saiknes ar cilvēkiem no citām 
valstīm. Kā arī bija ļoti svarīgi uzzināt, kā 
citu valstu pārstāvju skatījumā mēs varētu 
padarīt mūsu pilsētas ilgtspējīgākas. Tāpat 
es ļoti novērtēju to, ka, iepazīstot viņu 
kultūru, mēs varam atrast veidu, kā kopīgi 
padarīt pasauli ilgtspējīgāku..”

Pablo Treuss (Pablo Treus)

“Šis projekts bija nozīmīgs ar to, ka es 
sapratu, cik svarīgs ir darbs komandā un 
efektīva komunikācija tās ietvaros, lai sas-
niegtu mūsu mērķus un izdomātu inovatī-
vus risinājumus izaicinājumiem, ar kuriem 
mēs saskarsimies nākotnē. Tāpat es apjau-
tu to, ka tehnoloģija var būt vērtīgs instru-
ments, ar kura palīdzību veicināt sociālās 
pārmaiņas un radīt pozitīvu ietekmi mūsu 
sabiedrībā.”

Kas ir vissvarīgākā lieta, ko ieguvāt no projekta?
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Skolēni projekta aktivitātēs Bergamo, Itālijā

Veiksmīga komunikācija ir ne ti-
kai informācijas nodošana; tas 
ietver arī auditorijas iesaistīša-
nu, liekot tai just līdzi jūsu 
vēstījumam. Un tieši to pauž 
šī rokasgrāmata – stāstniecī-
ba pārvērš informāciju par ied-
vesmu, mācīšanu un darbību. 
Izmantosim stāstus, lai vairotu 
uzticēšanos, sekmētu zināšanu 
noturību un motivētu auditori-
ju uzzināt vairāk un pielietot 
iegūtās zināšanas praksē.

Visvienkāršākais stāstniecības 
elements ir stāsta struktūra. Uz-
tverot to kā dramatisku, emo-
cionālu kāpumu un kritumu 
virkni, iespējams radīt pietiekami 
apmierinošu stāstījumu. Ir daudz 
veidu, kā to paust savu domu. Šajā 
rokasgrāmatā tika aprakstīti seši 
Kurta Vonnegūta pamatsižeti, 

taču ir arī trīs punktu struktūra 
jeb tā sauktais “varoņa ceļojums”. 
Pētnieki pat atklājuši, ka ir daži 
emocionālie pavērsieni, kas jo 
īpaši aizrauj lasītājus. Atliek vien 
atrast struktūru, kas būtu atbil-
stošākā tieši jums. Izmēģiniet 
vairākas iespējas, eksperimentē-
jiet, lai atrastu labāko veido, kā 
paust savu vēstījumu.

Runājot par video prezentāci-
jām, ir ļoti svarīgi izveidot efek-
tīvu stāstu un ar attiecīgu attēlu 
sēriju nodrošināt loģisku emo-
cionālu vēstījumu. Ja tiek ievēro-
ta trīs posmu struktūra, ko veido 
iztēle, stāstījums un prezentāci-
ja, tas var palīdzēt izveidot pa-
tiesi pārliecinošus videoklipus. 
Labam stāstam jābūt izklaidē-
jošam, ticamam, izglītojošam, 
salīdzināmam, organizētam, 
neaizmirstamam un, protams, arī 
rezonējošam ar auditoriju.

Animācijas studija “Pixar” sniedz 
vienkāršu struktūru stāstu vei-
došanai: nepieciešams skaidrs 
sākums, vidusdaļa un nobeigums. 
Ņemot vērā skatītāju emocijas un 

Fiksēt acīm nesaredzamo
izaicinot viņu uztveri par realitā-
ti, mūsdienu stāsti var būt patiesi 
saistoši. Ir svarīgi pielāgot savu 
stāstu konkrētajai auditorijai, 
izprotot tās vajadzības un spējot 
izrādīt empātiju.

Rakstura, konflikta, atris-
ināšanas un sižeta elementi ļauj 
smadzenēm atpazīt stāsta modeli 
un iesaistīties tajā. Atcerieties, ka 
stāstniecība – tas nav stāsts tikai 
par jūsu ideju vai produktu, bet 
arī par to, ko jūsu klients iegūs, 
izvēloties jūs. 

Visbeidzot, arī veiksmīgai fil-
mas producēšanai sastādīts vei-
camo darbu saraksts var būt ļoti 
noderīgs scenāriju rakstīšanas, 
scenogrāfijas, atrašanās vietas 
meklēšanas, aprīkojuma saga-
tavošanas, video uzņemšanas, 
montāžas un izplatīšanas pro-
cesā. Praksē pielietojot šos pado-
mus, jūs saviem videoklipiem no-
drošināsiet maksimālas iespējas 
panākt vēlamo efektu. 
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Cilvēce atrodas dizaina domāšanas 
procesa posmā. Pretēji uz biznesu 
vērstai domāšanai, kur uzmanī-
bas centrā ir peļņa, vai arī vides 
aizsardzības pieejai, kurā uzsvars 
tiek likts uz dabu, mēs koncen-
trējāmies uz dizainu, kas uzlabo 
cilvēka labklājību. Taču mūsu iz-
pratnē tas ir nešķirami saistīts ar 
pievēršanos “zaļajam” dizainam. 
Nodaļas “Zaļā domāšana” mērķis 
ir iemācīt spēju uzsākt risināt 
problēmas, uz kurām nav skaidru 

atbilžu, parādīt nepabeigtu dar-
bu un piedalīties procesos, kuri 
kādam, iespējams, ne pārāk labi 
padodas.
Process ir saistīts ar darbu reālos 
projektos, empātijas praktizēša-
nu, koncentrēšanos uz cilvēku, 
veidojot dizainu un prāta vētras 
metodes pielietošanu bez nosodī-
juma. Dodieties ārā un paši pēti-
et pasauli, runājiet ar cilvēkiem 
un pievērsieties reālu vajadzību 
risinājumiem. Mērķis ir nevis 

Projekti 
iedvesmošanai

koncentrēties uz rezultātiem vai 
inovācijām, bet gan atklāt po-
tenciālu, kāds piemīt katram jūsu 
komandas biedram un kopienai.

Ja netiks pievērsta pienācīga 
vērība ilgtspējības idejai, nebūs 
neviena, kam veidot dizainu. Il-
gtspējīga dizaina mērķis ir maz-
ināt negatīvo ietekmi uz apkārtē-
jo vidi, vienlaicīgi popularizējot 
sociāli ekonomiskos ieguvumus. 
Dizaineri var panākt ilgtspē-

Projekta aktivitātes Spānijā, Itālijā un Latvijā

jīgu dizainu racionāli izmanto-
jot dabīgos resursus, izvēloties 
videi draudzīgus materiālus un 
popularizējot veselīgu pieeju un 
labklājību kopienās. Ilgtspējīgas 
attīstības mērķi ietver sevī vides 
aizsardzību, sociālo vienlīdzību, 
ekonomikas izaugsmi, kultūras 
saglabāšanu un atbildīgu ražoša-
nu un patēriņu. Sasniedzot šos 
mērķus, ir iespējams izveidot il-
gtspējīgāku nākotni, no kuras 
labumu gūs planēta un visi tās 
iedzīvotāji. Atcerieties – jūs šo 
ceļu neejat viens.  ANO ilgtspējī-
gas attīstības programma 2030. 
gadam uzliek par pienākumu 
visām lielākajām valstīm ievērot 
šos pašus mērķus. Izmantojiet 
viņu radītos impulsus, zināšanas 
un iespējas.

Inovācijas samērā reti tiek radītas 
pateicoties revolucionārai vai ne-
standarta domāšanai. Vislielākās 
izmaiņas notiek tad, kad lēnām 
tiek apkopoti nelieli uzlabojumi 
visās iespējamās darbības vietās. 
Mācieties no ekspertiem un me-
klējiet vietas, kas jau ir pavei-
kušas šo uzdevumu. Mums liels 
iedvesmas avots bija “zaļā” infra-
struktūra Vitorijā-Gasteiz, kas 
atrodas Spānijas ziemeļos. Pilsētā 
ir izveidota zaļā josla, lai risinātu 
apkārtējās vides problēmas un 
popularizētu dabas stūrīšu sagla-
bāšanu tiešā saistībā ar pilsēttel-
pu. Pilsētā ir īstenoti vairāki pro-
jekti, piemēram, plūdu draudu 
samazināšanas dīķi, strautu un 
ceļa infrastruktūras atjaunošana, 
koplietošanas dārzi un pilsētas 
parku apzaļumošana. Apstādī-
jumu joslas izplešas pa pilsētas 
ielām un parkiem kā tīkls, un pat 
skolu pagalmi ir iesaistīti zaļajā 
pilsētvides plānošanā. Ir svarīgi 
meklēt tādus piemērus kā Vitori-
ja-Gasteiz, mācīties no tiem, un 
apvienot jau darbojošās idejas no 
dažādām pilsētām jaunos un aiz-
raujošos veidos.
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Mobilitātes Spānijā, Itālijā un Latvijā

Stāstīšanas 
māksla

Šajā rokasgrāmatā mēs uzzinājām par efektīvu prezentāciju veidošanas pamatnoteikumiem, 
dažādām mārketinga metodēm un ieguvām noderīgu informāciju par ideju pārdošanas 
psiholoģiju. Pats galvenais, nenovērtējiet par zemu to, cik svarīgi ir izprast klientu vajadzības, 
radīt pārliecinošas prezentācijas un izmantot stāstniecību un emocionālas saiknes radīšanu, 
komunicējot ar savu auditoriju.

Prezentējot savu darbu, pieturieties pie galvenā un nozīmīgākā. Nav nekā garlaicīgāka par garām 
prezentācijām, kas aptver daudzas tēmas. Cilvēka smadzenēm ir kāda īpatnība – to uzmanības 
līmeņa robeža ir 15 minūtes, un tās nespēj paturēt prātā vairāk par 7 jaunām informācijas vienībām. 
Izmantojiet šos resursus. Turklāt izmantojiet tos gudri un apdomīgi. Galvenajiem punktiem jābūt 
paustiem skaidri un kodolīgi. Neizplūstiet stāstījumā par mazsvarīgām detaļām.

Lai no izvirzītajiem mērķiem nokļūtu līdz rezultātiem, bieži vien nāksies saskarties ar daudz un 
dažādiem sadarbības partneriem. Katram no viņiem ir savas intereses, un katrs no viņiem reaģēs 
uz citāda veida argumentāciju. Šī rokasgrāmata sniedz jums ieskatu darbībās, ko nepieciešams 
veikt, lai vēlamo informāciju nodotu veiksmīgi un trāpīgi.

Piedāvājām arī praktiskus uzdevumus un vingrinājumus, kas palīdzētu jums attīstīt savas 
prezentēšanas un mārketinga prasmes. Veiksmes pamatā ir skaidrības, kodolīguma un iesaistīšanās 
nozīmīguma izcelšana efektīvas runas sniegšanā, kā arī runas strukturēšanas nozīme. Veidojot 
un izmantojot sakarus ar savu kopienu un tās organizācijām, jūs varat palielināt savas iespējas 
tikt sadzirdētam. Ja vēlaties būs drošs, ka nezaudēsiet savas runas fokusu, izaiciniet sevi un 
noprezentējot ideju 60 sekunžu laikā. Šai īsajai versijai izvēlētie temati ir būtiskākās daļas, uz 
kurām koncentrēties jebkāda garuma runā.

Neaizmirstiet, ka ne jau informācijas sniegšana ir jebkuras runas galvenais mērķis. Pats galvenais 
ir saiknes radīšana. Šajā ziņā stāstniecība un autentiskums ir jūsu lielākie sabiedrotie.

Lai varat papildināt savas zināšanas un pilnveidot prasmes, nodrošinājām arī saites uz papildu 
resursiem. Pielietojot šajā nodaļā apkopoto informāciju un praktiskos paņēmienus, ikvienam ir 
iespēja uzlabot savas prasmes reklamēt ilgtspējīgus dizaina produktus, pārdot savas idejas, kā arī 
kļūt par pārliecinātu un efektīvu prezentētāju.
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Kopsavilkums
Kāpēc tas viss ir svarīgi?

Šī rokasgrāmata var kalpot kā visaptverošs ceļvedis cilvēkiem un komandām, kas vēlas apgūt video 
veidošanas mākslu, pielietojot dizaina domāšanas principus un demonstrēt efektīgas prezentācijas. 
No visa tā, ko jūs varat iemācīties šajā grāmatā, visnozīmīgākais iznākums būs iegūtā drosme. Pat 
neliela, apņēmīga komanda vai viens cilvēks var veicināt pārmaiņas. Nevienai no grāmatā aprakstītajām 
stratēģijām nav nepieciešama vairākus gadus ilga apmācība, dārgs aprīkojums, simtiem stundu prakses 
vai īpašs talants. Tas viss, protams, var noderēt, taču, kā jums apgalvos ikviens eksperts – vislabāk jūs 
varat kaut ko apgūt, darbojoties praktiski. Tāpēc neieslīgstiet dziļās pārdomās par to, kāda ir pareizā 
pieeja, bet vienkārši ņemiet kameru un sāciet filmēt to, ko redzat. Visi procesi ir intuitīvi.

Viens no efektīvākajiem mācīšanās veidiem ir darbību atkārtošana, saņemot atgriezenisko saiti. Dažkārt 
mūsu skolu vidē mums tiek mācīts, ka jāspēj nokārtot pārbaudījums ar pirmo mēģinājumu vai ka 
mums jāuzraksta eseja, jāiesniedz tā skolotājam un tas ir mūsu gala produkts. Taču realitātē labākie 
rezultāti vienmēr tiek sasniegti mēģinot un mācoties no kļūdām. Jūs uzrakstāt uzmetumu, parādāt to 
apkārtējiem, apkopojat atsauksmes un pārrakstāt to vairākas reizes, kamēr saņemat labas atsauksmes. 
Izmantojiet šo pieeju un nebaidieties no neizdošanās – tā ir tikai pakāpiens ceļā uz lieliskiem rezultātiem. 
Eksperimentējiet ar taktiku, pamainiet pieeju un mēģiniet atkal. Šādi savas zināšanas ieguva visi diženie 
cilvēki, kurus mēs apbrīnojam. Izmantojiet cilvēku atbalstu un saņemiet no viņiem atgriezenisko saiti 
katrā procesa posmā. Nekad nav par agri dalīties ar ideju, video, kurš ir izstrādes stadijā vai prezentāciju, 
kuru jūs gatavojat.

Mēs aptvērām plašu tematu klāstu no video producēšanas tehnikām un stāstniecības stratēģijām līdz 
dizaina domāšanas metodoloģiju pielietošanai radošajā procesā. Šī rokasgrāmata akcentēja to, cik 
svarīgi ir saprast mērķauditoriju, radīt saistošu stāstījumu un pielietot vizuālos un skaņas elementus, lai 
aizrautu skatītājus. Tajā tika sniegti arī praktiski padomi un uzdevumi, lai palīdzētu lasītājiem uzlabot 
viņu videoklipu veidošanas iemaņas, veicinātu radošumu ar dizaina domāšanas palīdzību un izkoptu 
pārliecinošu prezentāciju veidošanas metodes. Sekojot vadlīnijām un piemērojot principus, kas izklāstīti 
šajā rokasgrāmatā, individuāli lietotāji un komandas var uzlabot savas iemaņas videoklipu filmēšanā, 
dizainā un prezentāciju veidošanā, lai spētu efektīvi komunicēt savas idejas, iesaistīt auditoriju un 
sasniegt vēlamo rezultātu. Visu šajā rokasgrāmatā ietverto informāciju testēja izglītojamie no Latvijas, 
Itālijas, Spānijas un Čehijas vairāku starptautisku apmācību ietvaros. Mūsu studenti praksē izmēģināja 
to, par ko jūs varat izlasīt šajā grāmatā, un jūs varat apskatīt arī viņu mācību procesa rezultātus. Tātad – 
šīs rokasgrāmatas saturs tika pārbaudīts reālos dzīves apstākļos.
 
Dārgie lasītāji, lūdzu, paturiet prātā, ka šī rokasgrāmata ir tikai ceļojuma sākums – tā ir pamats, uz 
kā balstīties. Šeit var atrast iedvesmojošus stāstus par vietām, pārliecinošas stāstniecības koncepcijas 
un daudzus noderīgus padomus un ieteikumus. Taču diemžēl vissvarīgāko lietu nevar atrast grāmatās. 
Tā ir spēja izveidot līdzīgi domājošu cilvēku kopienu. Mūsu projekti apvienoja šādus cilvēkus un tas ir 
visnozīmīgākais sasniegums. Jūs varat paveikt to pašu. Jūsu apkārtnē arī tiek īstenoti projekti. Sazinieties 
ar cilvēkiem un izveidojiet sadarbības tīklu pārmaiņu radītājiem, jo tikai darbojoties kopā mēs varam 
kaut ko mainīt.

Pirmā radošā darbnīca “Saules skolā” Daugavpilī, Latvijā 2022. gada septembrī
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